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APRESENTAGAO

O objetivo deste Relatério Anual de Atividades é apresentar os resultados alcangados e as principais
acbes da Procuradoria-Geral do Estado de Sergipe (PGE) em 2025, com base nas metas e objetivos
tracados no Plano Plurianual 2024-2027 (PPA 2024-2027). O PPA 2024-2027 é um instrumento de
planejamento governamental de médio prazo, previsto no inciso | do artigo 165 da Constituicdo Federal
que estabelece, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Publica,
organizado em programas e agdes, que resultem em bens e servigos para a sociedade.

O PPA 2024-2027 estéa dividido em 41 programas finalisticos e 8 de programas de gestdo, manutencao e
servigos. No PPA 2024-2027 do Estado de Sergipe, previsto na Lei Estadual n 9.371/2024, a PGE tem
participagdo nos Programas Finalisticos 0033 - Planejamento, Inovagdo e Governanga para Resultados
e 0048 - Modernizagdo da Gestao e Valorizagdo do Servidor, apresentando 2 Programas de gestéo,
manutengédo e servigcos, a saber: 0036 - Coordenagcdo e Manutencdo do Poder Executivo e 0042 -
Encargos de Natureza Especial. J& no Planejamento Estratégico do Governo do Estado de Sergipe
2023-2026, este Orgao, pela natureza de suas atividades, insere-se no Eixo Estratégico 04 - Gestéo,
Governanga e Inovagao e mantém relagdo com os objetivos 17 e 18, quais sejam:

0.17 - Promover a exceléncia na prestagdo dos servigos publicos, fortalecer o
planejamento governamental e inovar na gestdo, com foco em transformagéao digital,
valorizagao do servidor e producéo de resultados a sociedade;

0.18 - Assegurar o equilibrio fiscal e aperfeigoar a gestao da arrecadacao e do gasto
publico e os mecanismos de financiamento e de Parcerias Publico-Privadas.

Percebe-se que ha um alinhamento entre os instrumentos de planejamento governamental referidos
acima, de modo que, durante o exercicio de 2025, a atuacao da PGE levou em conta a consecugao de
tais objetivos. Sendo assim, sdo apresentados neste documento os principais resultados alcangados,
tendo como base os Programas, Obijetivos, Indicadores e Metas previstos na Lei Orgamentaria Anual de
2025 (LOA 2025) e compatibilizados no PPA 2024-2027 e Planejamento Estratégico 2023-2026.

Em 2025, a PGE reforgou a sua missédo organizacional de defesa do interesse publico através de um
conjunto de agbes conexas. Questdes de alto impacto social sdo objeto de analise juridica e tém claro
impacto positivo na execucdo de politicas publicas e na garantia da solidez financeira do Estado de
Sergipe. Além disso, foram priorizados esforgos para aprimorar suas competéncias, com foco na
modernizagdo da administragdo, na avaliagdo e qualificagdo de servidores e procuradores e na melhoria
da infraestrutura institucional.

Este relatério insere-se, portanto, no acompanhamento do cumprimento dos objetivos e metas
estabelecidos nos instrumentos de planejamento do governo para apresentar aos 6rgaos reguladores e
sociedade as agbes que desenvolve, alinhadas aos principios de transparéncia e defesa do interesse
publico.
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ORGAO

Procuradoria-Geral do Estado de Sergipe - PGE/SE

GESTOR RESPONSAVEL

Carlos Pinna de Assis Junior

PERIODO DE REFERENCIA

2025

Cédigo Unidade Gestora (i-gesp):

10000

CNPJ:

34.841.258/0001-32

Natureza Juridica:

Pessoa Juridica de Direito Publico

Finalidade:

A Procuradoria-Geral do Estado é o 6rgéo incumbido pelo artigo 132 da
Constituicdo Federal de prestar consultoria juridica e de representar
judicialmente os Estados e o Distrito Federal. No Estado de Sergipe, a
previsdo constitucional federal foi regulamentada pelos artigos 120 e 121
da Constituigdo Estadual e pela Lei Complementar n° 27/1996, que
estabeleceram como fungdo institucional da Procuradoria-Geral o
exercicio exclusivo da representagao judicial e extrajudicial do Estado; a
prestacdo de consultoria juridica ao Chefe do Poder Executivo, aos
Orgéos da Administragcdo Direta e, subsidiariamente, a Administragcéo
Indireta; a defesa do patrimbnio imével do Estado de Sergipe; a
promogao de controle interno da legalidade e da moralidade dos atos
administrativos, bem como a execugido de outras atividades que Ihe
forem conferidas legalmente e aquelas que |Ihe sejam confiadas pelo
Chefe do Poder Executivo, desde que compativeis com sua finalidade
institucional. Nesse sentido, todos os interesses do Estado s&o
representados perante o Poder Judiciario por intermédio dos
Procuradores do Estado, fungao elevada pelo mencionado artigo 132 da
Constituicdo Federal a categoria de essencial a administragao da Justica,
nomeados apos aprovagdo em concursos publicos de provas e titulos
dos quais participa, obrigatoriamente, a Ordem dos Advogados do Brasil.
Os Procuradores do Estado sao advogados publicos inscritos na Ordem
dos Advogados do Brasil, cuja missdo € promover a defesa do interesse
publico de forma a concretizar os principios constitucionais, funcionando,
também, como instrumento de controle interno da legalidade e
moralidade dos atos administrativos estatais e de defesa dos interesses
do Estado perante os diversos juizos e Tribunais.

Telefone/fax contato:

(79) 3198-8000 ou 3198-8006

Pagina da internet:

https://www.pge.se.gov.br/

Endereco:

Rua Porto da Folha, no 1116, Cirurgia, 49055-540

Normas legais relacionadas a
unidade jurisdicionada

Norma de criacdo da unidade jurisdicionada: Lei Complementar n°
27/1996 e alteragdes posteriores

Qutras normas legais relacionadas a gestdo e estrutura da unidade
jurisdicionada: Lei n° 2.148/1977, Lei Complementar n° 113/2005 e
Instrugdo Normativa PGE n° 01/2020 e alteragdes posteriores.
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IDENTIDADE ESTRATEGICA

O Planejamento Estratégico Institucional da Procuradoria-Geral do Estado de Sergipe para o periodo de
2025 a 2036 foi construido de forma colaborativa, envolvendo procuradores, servidores, assessores e
demais integrantes em um processo de escuta e construgao coletiva. Ao longo de 2024, foram realizados
encontros com coordenadorias especializadas e administrativas, rodas de dialogo, oficinas integradas e
momentos especificos para analise de cenarios, definicio de objetivos estratégicos e priorizagdo de
projetos, o que reforgou o sentimento de pertencimento e coautoria em relagédo ao futuro da instituigao.

Nesses encontros, foi definida a nova identidade estratégica da PGE/SE: missao, visdo e valores
institucionais, que sintetiza o papel da instituicdo na defesa do interesse publico e na promog¢ao da
seguranga juridica. Essa identidade, juntamente com os outros itens do Planejamento Estratégico
2025-2036, foi formalmente aprovada pela Resolucdo n° 01/2025-CONSUP, de 27 de maio de 2025, que
também instituiu o Comité de Gestdo Estratégica para coordenar, acompanhar e propor ac¢des de
implementacdo, monitoramento e revisdo do plano. A atuacdo desse Comité foi posteriormente
detalhada e fortalecida pela Portaria n® 2321/2025, de 16 de julho de 2025, que regulamenta sua
composi¢cao e competéncias, assegurando que o planejamento permaneg¢a como instrumento vivo de
gestao e melhoria continua da PGE/SE.

MISSAO

Prestar consultoria juridica e representar judicial e extrajudicialmente o Estado de Sergipe,
preservando o interesse publico, com seguranca juridica.

VISAO

Tornar-se uma referéncia de atuagao no sistema juridico nacional até 2036.

VALORES
% Integridade

« Transparéncia

« Eficiéncia

« Inovacéao

COMPETENCIAS ESSENCIAIS

Humanidade
Proatividade
Sinergia
Criatividade
Celeridade
Clareza
Adaptabilidade

2 2 R % 0, 0,
0‘0 0‘0 0‘0 0‘0 0‘0 0’0

X3

S

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

< OEO01 - Promover a defesa do interesse publico

< OEOQ2 - Orientar a Administragdo Publica com segurangca juridica
< OEOQ3 - Minimizar a judicializagdo das demandas

% OEO04 - Construir solugdes ageis e inovadoras
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OEOQ5 - Apresentar resposta juridica clara, rapida e transparente

OEOQ6 - Promover a reducéo da litigiosidade

OEOQ7 - Promover a atuacao de forma célere, eficiente, inovadora e prudente
OEO08 - Aprimorar sistema de gestéo processual

OEO09 - Promover a sinergia intra e inter institucional

OE10 - Aperfeigoar a comunicagao institucional

OE11 - Promover a valorizagao integral do servidor

OE12 - Promover atualizagdo constante do parque tecnoldgico

OE13 - Promover a constante incorporagao e o desenvolvimento de novas tecnologias
OE14 - Assegurar recursos orgamentarios para implementar a estratégia
OE15 - Gerir recursos com eficiéncia
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1 PROGRAMA 0033 - PLANEJAMENTO, INOVAGAO E GOVERNANGA PARA RESULTADOS

No PPA 2024-2027, o Programa Tematico 0033. Planejamento, Inovagdo e Governanga para Resultados
tem como 6rgdo responsavel a Secretaria da Casa Civil. O objetivo geral do programa é fortalecer o
planejamento governamental e inovar na gestdo, com foco em transformagao digital e produgéo de
resultados a sociedade.

1.1 RESULTADOS DOS INDICADORES DO PROGRAMA 0033

Na LOA 2025 o programa estd compatibilizado com a atividade 10101.03.126.0033.0395 - Gestao da
Tecnologia da Informagao. Tem por finalidade desenvolver um parque tecnoldgico de equipamentos
adequados e solugdes de Tl e consultoria dentro dos padrdes aceitaveis. A meta/produto a ser entregue
€ Tecnologia da Informacao Gerida.

No Planejamento Estratégico Estadual 2023-2026 os programas do PPA 2024-2027 relaciona-se aos
106 projetos sob a coordenagdo da Secretaria Especial de Planejamento, Or¢camento e Inovagao
(SEPLAN), Secretaria Especial vinculada a Secretaria da Casa Civil. A PGE, apesar de nao liderar
projetos estratégicos, tem participado ativamente nas agdes direcionadas aos projetos de outras
secretarias.

A participagdo da Procuradoria-Geral do Estado de Sergipe (PGE/SE) nas acdes do Planejamento
Estratégico Estadual pdde ser identificada a partir do Relatério de Encaminhamentos, uma vez que o
relatorio situacional geral encontrava-se indisponivel no momento da andlise. Com base nesse
documento, foram mapeados 30 encaminhamentos registrados, dos quais 27 encontram-se concluidos e
3 estéo na situagéo “A Iniciar”.

Tabela: Encaminhamentos Target feitos a PGE/SE

Projeto Unidade responsavel Quantidade

P108B- Programa de Apoio aos
Municipios para a Expansado da Secretaria de Estado da Educacéo 1
Educacao Infantil — AMEEI

Secretaria de Estado do
P115B - Acelera Sergipe Desenvolvimento Urbano e 3
Infraestrutura

P40B - Fomento a Inovagédo, a
Criatividade e a Tecnologia nas Secretaria de Estado da Educacgéo 1
Politicas da Educacao Basica

P41B - Ampliagao e Qualificagdo da Secretaria de Estado do Esporte e y
Infraestrutura Esportiva e de Lazer Lazer
P45B - Fortalecimento do Esporte Secretaria de Estado do Esporte e y
Educacional Lazer

P56B - Ampliagdo do Acesso e
Qualificacdo da Oferta de Servicos Secretaria de Estado da Saude 2
da Saude
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P59B - Fortalecimento da Gestao do
SuUSs

Secretaria de Estado da Saude

P61B - Estruturacao e Implantagao
de Equipamentos de Seguranga
Alimentar e Nutricional

Secretaria de Estado da
Assisténcia Social, Inclusdo e
Cidadania

P79B - Implantagdo, Ampliagdo e
Revitalizacdo de Adutoras e de
Demais Instalacbes de
Abastecimento de Agua

Companhia de Saneamento de
Sergipe

P86B - Programa de Prote¢do Animal

Secretaria de Estado da Saude

Fonte: Plataforma Target. Acesso em 12/11/2025.

No relatério de encaminhamento essas entregas estéo distribuidas em 9 projetos estratégicos estaduais,
tais como P115B — Acelera Sergipe, P40B — Fomento a Inovagao, a Criatividade e a Tecnologia nas
Politicas da Educacéo Basica, P56B — Ampliacdo do Acesso e Qualificacdo da Oferta de Servigos da
Saude, P59B — Fortalecimento da Gestdo do SUS, entre outros. As agdes contam com a participagéo de
diferentes Unidades responsaveis, incluindo a Secretaria de Estado da Educagio, a Secretaria de
Estado da Saude, a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Urbano e Infraestrutura, a Secretaria de
Estado da Assisténcia Social, Inclusdo e Cidadania, a Secretaria de Estado do Esporte e Lazer, a
Secretaria de Estado do Meio Ambiente, Sustentabilidade e Agdes Climaticas, a Companhia de
Saneamento de Sergipe e a Secretaria de Estado da Seguranga Publica.

A analise evidencia que a PGE/SE desempenha papel transversal no suporte juridico a iniciativas
prioritarias do Governo do Estado, contribuindo para a seguranga juridica de projetos de infraestrutura,
politicas sociais, educagao, saude, esporte, meio ambiente e saneamento, em alinhamento as metas e
objetivos do Planejamento Estratégico Estadual.

1.2 PRINCIPAIS ACOES E RESULTADOS ALCANCADOS EM 2025

O tépico abordara acgbes e resultados alcangados em 2025 relacionados a participagao da PGE/SE no
Programa 0033, inicialmente tratando da entrega prevista na LOA 2025 para o Programa em questéao, a
saber: Tecnologia da informacao Gerida. Em seguida demais ac¢des relacionadas ao Programa 0033.
1.2.1 A¢6es da Coordenadoria de Informatica e Nucleo de Inovagao e Modernizagao

1.2.1.1 Inovagdao e Projetos de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacgéao (TIC)

A CODIN possui participagao estratégica e apresenta um nivel moderado de maturidade quanto a gestao
de projetos. Através da ferramenta Notion, possui interfaces em nivel de gerenciamento que consolidam
os projetos em diferentes visdes. A tabela abaixo, resume de maneira compactada os projetos aos quais

a CODIN atuou no ano de 2025, suas fases, status, idealizadores e o progresso estimado.

Tabela — Consolidacdao dos Projetos em formato de Macrovisao
Projetos — Macrovisao

Projeto Fase Status Idealizador(es) Progresso
Atualizacdo do Parque | Desenvolvimento Em progresso CODIN 70%
Tecnologico
Business Intelligence 2 Reviséo Em progresso CODIN e NIMO 90%
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Capacitagao Desenvolvimento Em progresso CODIN 25%
técnico-humana
Cyberseguranca Desenvolvimento Em progresso CODIN 30%
DevOps Desenvolvimento Em progresso CODIN 50%
Elei¢cdes do Conselho Entregue Em progresso CONSUP 100%
2025
Github como plataforma Entregue Concluido(a) CODIN 100%
oficial de cédigo-fonte
Il Concurso de Ideias Entregue Concluido(a) NIMO 100%
Inovadoras
Integragao com CNJ Entregue Concluido(a) CODIN e NIMO 100%
Integracdo com e-DOC | Desenvolvimento Pausado CODIN e NIMO 45%
Integragao com Reviséo Pausado CODIN, CPREV e 65%
SergipePrevidéncia NIMO
Intranet 2.0 Entregue Concluido(a) CODIN 100%
Inventario: Controle de | Desenvolvimento Em progresso CODIN e CGE 65%
Equipamentos do Parque
Tecnoldgico
JurisAgenda Desenvolvimento Pausado CODIN e NIMO 60%
LegisOn 2 Desenvolvimento Em progresso |[ASPLAN, CODIN €| 55%
NIMO
Monitoramento e Desenvolvimento Em progresso CODIN 55%
Observabilidade
Nova metodologia de Revisédo Em progresso CODIN 85%
trabalho e para a Equipe
de Infraestrutura e Suporte
Nova sala de reuniao Planejamento Pausado CODIN 5%
auxiliar
Nova sala do conselho Entregue Concluido(a) CGE e CONSUP 100%
Novo Sistema de Suporte Revisao Em progresso CODIN 85%
ao Usuario (GLPI)
PGE-Acervo Design Pausado NIMO 30%
PGE-Concursos Revisao Em progresso CGE e CODIN 90%
PGE-Connect Revisao Pausado NIMO 50%
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Planejamento Estratégico Entregue Concluido(a) CGE, GAB e 100%
2024 SUBGAB
Portal de Eventos 2 Design Em planejamento [ ASCOM e CODIN 15%
Processo Seletivo — Entregue Concluido(a) CODIN 100%
fevereiro 2025
Processo Seletivo — Desenvolvimento Em progresso CODIN 50%
novembro 2025
PROFISCO 1l Desenvolvimento Em progresso ASPLAN, CJF, 60%
CJRP, DEPREC e
REV e SUBGAB
PROFISCO 1l Design Em planejamento [ ASPLAN, CJF, 3%
CJRP, CODIN,
DEPREC e REV,
NIMO e SUBGAB
Recepcao de Novos Desenvolvimento | Em planejamento CGE 30%
Procuradores do Estado —
2025
Renovacao da Identidade Entregue Concluido(a) CODIN 100%
Visual da CODIN
SafeSign Langcamento Em progresso CODIN e NIMO 90%
Sanitizacdo de Desenvolvimento Em progresso CODIN 35%
Infraestrutura de Rede
Sanitizagao de Design Pausado PGE 40%
Assuntos/Temas da
PGE/SE
SGP 3 Entregue Em progresso CODIN e NIMO 100%
SGP 3 — Backoffice Desenvolvimento Em progresso CODIN 65%
Sistema de agendamento Entregue Concluido(a) CODIN 100%
de reunides internas
Solugao centralizada de Entregue Concluido(a) CODIN 100%
E-mails
Tobias 2 Revisao Em progresso NIMO 90%
Transagao Tributaria Desenvolvimento Em progresso CJF e CJRP 20%
Fonte: CODIN

Como pode ser observado, sdo muitas as frentes nos mais diversos contextos, com projetos que vao
além de apenas softwares, mas numa visdo de tecnologia da informagdo e comunicagdo, atuando
estrategicamente e como area de apoio,

Procuradoria.

Os proéximos topicos discorrem sobre os principais projetos e marcos deste ano no setor.

impulsionamento, projecdo, e sustentacdo em toda a

Arquwo assinado dlgltalmente por ALBERTO LUCIANO DE SOUZA BASTOS 01544563574 em 29/04/2026 22:19:36




Processo TC/006346/2026
péagina 48 da peca unificada

RELGES - N° 410/2026
SETOR DE PROTOCOLO
= pagina 12
AR i\ SECRETARIA ESPECIAL

m DE PLANEJAMENTO,

ORCAMENTO E INOVACAO

www.se.gov.br

GOVERNO DO ESTADD

1.2.1.2 SGP 3

Desde meados de 2013 a Procuradoria-Geral do Estado de Sergipe teve o Sistema de Gestédo de
Procuradoria (SGP), versdo 2, como principal ferramenta para a realizagdo e auxilio em acgbes
processuais.

Apesar de satisfatério no atendimento das demandas no periodo de langamento, numa perspectiva usual
e técnica, o sistema ao longo do tempo se mostrou problematico em alguns aspectos, tais como:
dificuldade na manutencao e resolugédo de problemas em cddigo, falta de transparéncia e feedback para
as agles dos usuarios, utilizagdo exacerbada de recursos computacionais. Tais problemas decorreram
naturalmente pela obsolescéncia das tecnologias e também pela falta de padronizagdo e modelagem
adequada do sistema.

Dados os feedbacks constantes por parte dos usuarios e a prépria percepgao técnica do setor com
relagdo ao sistema legado, optou-se por iniciar um novo projeto, a fim de sanar as problematicas
apresentadas, aprimorar e facilitar os processos vigentes nesta Procuradoria, vinculados ao sistema de
gerenciamento de processos. Desse modo, em 2023 deu-se inicio ao desenvolvimento do SGP 3.

A nova aplicagdo buscou trazer uma interface mais simples, enxuta e intuitiva com o propdsito de facilitar
a utilizacdo e o aprendizado de uso por parte dos operadores do sistema. Ademais, recursos que nao
eram utilizados, que nao pertenciam ao escopo principal das atividades dos setores, foram descartados
ou disponibilizados mediante outras ferramentas.

Imagem — Home Page do SGP 3

¢ # Telainicial Setor Coordenadaria de Informatica ~ (&

SGP

B Cadastros

Ao Parte Pracatirio Processs Adminiscrativo Processo Judicial Comunicagio

Processo e-DOC

Q. Pesquisa

/ Peticlonamenta
m Entrada .—)- Saida Comunicagbes

Andamento

Al

lils Portal BI

000

5GP | vernlo 3.5.9.1

B teen

Fonte: CODIN

Utilizando tecnologias atuais, seguindo uma modelagem de sistema e software adequadas aos padrdes
da Engenharia de Software, o SGP 3 entrega um desempenho mais satisfatério, reduzindo o tempo de
espera para realizagdes de agdes por parte dos usuarios.

O SGP 3 trouxe consigo recursos novos como: consulta de processos na base do e-DOC, centralizagéo
de pesquisa, possibilidade de peticionamento em lote, integracdo com DJE, do CNJ, e consequente
recebimento de comunica¢des de todos os tribunais, materializacdo de comunicag¢des via Jus.br,
possibilidade de acompanhamento de pontos com riqueza de detalhes para o usuario, personalizagéo de
caixas exibidas na home page, entre diversas outras funcionalidades menores.
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O sistema foi langado dia 04 de agosto de 2025, passou por uma fase inicial de aceitagdo e adequagao
por parte dos usuarios em paralelo com a implementagéo de features e corre¢bes de bugs através da
equipe técnica da CODIN. Apdés a fase de aceitacdo e adequacgdo, o sistema entrou na fase de
estabilizacédo (fase atual), onde o reporte de problemas diminuiu substancialmente e os usuarios ja se
mostram confortaveis em utilizar suas funcionalidades.

1.2.1.3 Tobias 2: Ecossistema de Automacao e Inteligéncia Artificial

Apds 2 anos de desenvolvimento e testes, a inteligéncia artificial para classificagdo de processos,
presente no setor Central de Distribuigéo, foi langada juntamente ao sistema SGP 3 no dia 04 de agosto
de 2025. A inteligéncia artificial compde o ecossistema Tobias, responsavel por automagdes, rotinas e
técnicas de inteligéncia artificial incluidas no panorama tecnolégico de desenvolvimento e uso préprio da
Procuradoria-Geral do Estado de Sergipe (PGE/SE). Com o intuito de auxiliar na classificagdo de
processos, esta atualmente integrada com o SGP e acessivel internamente para aqueles presentes no
setor Central de Distribuigao.

Imagem — Moédulo da Central de Distribuigdo que permitir a Classificagao Processual assistida,
com ajuda do Tobias, para posterior distribuicdao

E,_ Classificagdo do Processo

Nimero Gnico: 00542625020258250001

Numero TI: 202541104709

Setor classificado pelo Tobias:

CJISP - COORDENADCRIA JUDICIAL DE SERVIDCR E
EMPREGADO PUBLICOS

Esse setor esta correto?
Nio o Sim

Orgéo interessado:

Descrigdo:

M Materializagédo © cCancelar @ confirmar

Fonte: CODIN

A Central de Distribuicdo encarrega-se das notificagdes que originam novos processos. Como o0s
processos ainda ndo existem na base, € necessario selecionar o setor que pertence aquele processo, a
partir da leitura dos documentos iniciais. O Tobias realiza a coleta de um novo processo e, a partir da
analise do texto, retorna qual o setor responsavel pelo processo pelo modelo. Dessa forma, auxilia na
tomada de decisdo ao indicar qual setor o processo pertence antes de qualquer analise da Central de
Distribuicdo. Os processos coletados e as classificagbes sdo disponibilizados no sistema. Caso a
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classificagdo esteja errada, a Central de Distribuicdo pode selecionar o setor correto e esta corregéo é
salva no banco de dados do Tobias.

Para alcancar o langamento do Tobias simultaneamente com o lancamento do SGP, foi necessario
trabalhar, durante o primeiro semestre, a disponibilizagdo da ferramenta em ambiente de produgcédo com
rotinas para agilizar as etapas de processamento que funcionam na seguinte ordem: coleta da peti¢cdo
inicial do processo (Tobias Coletador), extragao do texto (Tobias Extrator), refinamento do texto extraido
(Tobias Processador) e classificagdo do processo (Tobias Classificador) pelo modelo ja gerado durante
os anos de desenvolvimento da ferramenta.

No segundo semestre, foram realizados ajustes para compor a integracdo com o SGP e participar do
fluxo do mesmo e filtros para auxiliar no processo de trabalho da Central de Distribuicdo. Com a
classificagdo inclusa no fluxo, pretende-se retreinar o modelo futuramente com os dados ja coletados e,
se necessario, com a classificagdo corrigida pela Central, com o intuito de aumentar a precisdo da
classificagao.

1.2.1.4 Business Intelligence 2

Com o langcamento do SGP 3, os relatérios, que antes eram disponibilizados na prépria ferramenta do
SGP apenas no formato tabular, foram migrados para o novo Portal Bl. Este portal centraliza todos os
relatérios em uma Unica aplicagado, permitindo uma visualizagéo facilitada e intuitiva. Para o langamento,
foram criados os seguintes relatérios:
e Acodes por Usuarios;
Comparativo dos Atos por Procurador;
Comparativo Setorial;
Estatisticos do Setor;
Estatisticos por Procurador;
Processos sem Atos;
Quantitativo de Caixas por Procurador; e
Quantitativo de Processos por Responsavel.

A plataforma do Apache Superset permite que os usuarios favoritem seus dashboards (painéis),
visualizem e manipulem os dados conforme suas necessidades através do desenvolvimento de graficos
e filtros durante o periodo de julho a outubro. O objetivo desse langamento é facilitar o trabalho e a
tomada de decisdo em todos os setores da Procuradoria-Geral do Estado de Sergipe (PGE/SE).

Imagem — Dashboard de Estatisticos por Setor
Filuz Estatisticos do Setor & muwew EO AR

Filtros Gorais

Astam tnelos os gralices
Descrighes de Atas

1~ Flasar por Sinter 1) i ’ . o .
W Fotici Diveria W Poroce [ Aoscmacic Parccor sem acréscinos [ Contostogia- ndividual 50 PeliBo d indisconibdiclsde do bum do devedor Petigo do Mervhustecin che ockmonos Contramaries [ Dmbsrgos & Lsscuci 4 1770 b

Filtros de Processos
Fitiras.te 4 1 procesans

3 Flear
Proceses

Embarges b Evecugio o impugnagia ae Cumprments de 5

A Filrar por Resssestue
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Fonte: CODIN

Essa plataforma sera voltada para os chefes dos setores, onde sera possivel visualizar todas as
informacdes referentes a seus setores, e para os membros da Corregedoria-Geral do Estado, que
possuem uma visao geral da PGE/SE com relatdrios mais abrangentes. Em um momento posterior, os
relatérios do Portal Bl serdo acessiveis através do préprio SGP, onde os procuradores terdo acesso a
seus proprios dados. Atualmente esta em fase de validagéo e deve ser langado até o final do ano.

1.2.1.5 PGE-Concursos

Considerando a demanda para a realizagdo do processo seletivo de estagio em pds-graduagéo de
2025-2026, bem como os processos seletivos recorrentes para estagios em Direito, foi realizada uma
reformulacdo completa do Portal de Gerenciamento de Concursos da Procuradoria-Geral do Estado de
Sergipe (PGE/SE).

Com essa reformulagéo, o portal passou a adotar uma arquitetura mais genérica e adaptavel, permitindo
0 uso para qualquer modalidade de concurso promovido pela PGE/SE, sejam sele¢des para estagios,
residéncias juridicas ou processos seletivos especificos de outras areas. Essa evolugao representou um
avanco significativo na padronizagao e automagao dos procedimentos internos, reduzindo a necessidade
de ajustes manuais e garantindo maior agilidade na condugao das etapas dos certames.

Entre os novos recursos implementados, destacam-se: a inclusdo de QR-Code para pagamento de taxas
de inscrigdo via Pix, simplificando o processo de quitagdo pelo candidato; a exibicdo da geolocalizagao
do local de prova, que facilita o acesso as informagdes logisticas; e a possibilidade de anexar
documentos vinculados ao edital ou a comunicados correlatos, tornando o acompanhamento mais
transparente e centralizado. Além disso, o sistema passou a oferecer ferramentas administrativas de
controle de status dos concursos, permitindo a equipe gestora um acompanhamento mais preciso e
dinamico de cada etapa.

Imagem - Interface de usuario, na pagina inicial de um novo concurso, no PGE-Concursos

(E ) PGE-Concursos | & (e
\ +

¢ voitsr para Cancursos

Concurso 2
Edicio D1 - 2026
5 Vagas Remanescentes (% Taxa de Inserighn [F] Periado de Inserigées
100 R$ 141,00 2610412026
1 e Vi 00K X
301042026
2 Area Administrativa Piinél Ady
Documentos
[r—— b

Fonte: CODIN

Por fim, a nova versdo do portal conta com uma interface flexivel e intuitiva, projetada tanto para o
usuario comum quanto para o administrador.
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1.2.1.6 SGP-Backoffice

Considerando a necessidade de maior celeridade no atendimento de chamados relacionados ao
gerenciamento de processos e ao sistema interno da Procuradoria, especialmente evidenciada durante a
fase de migragcao entre sistemas, iniciou-se em 07 de outubro de 2025 o desenvolvimento do
SGP-Backoffice. O projeto nasceu com o objetivo de oferecer uma ferramenta de apoio administrativo e
técnico voltada a otimizagdo das rotinas internas da PGE, reduzindo a dependéncia de solicitagbes
manuais e agilizando os fluxos de suporte e manutengéo do sistema principal.

Embora ainda em fase de desenvolvimento, o SGP-Backoffice ja conta com um conjunto significativo de
funcionalidades. Entre elas, destacam-se os recursos de cadastro e gerenciamento de usuarios, a
transparéncia salarial, o controle de setores vinculados a cada servidor, além de médulos para migragao
de comunicagdes e processos entre procuradores e procuradores-chefes. A aplicagdo também permite a
edicao direta de agdes processuais.

Imagem — Home Page do SGP-Backoffice.

©eaciofics < paghboard
Visho gecdl 0o seteme SGP Backo
05 Dsshboard
8 vsudncs Total de Lssidrios = St Allvs i e 2 Bl Pendentis
S 150 12 8 5
< onps s i
& Corgurs

Aividades Recentes Agoes Rapidat
i end Aces=n o b ko

[ Geences seres

Frsinmsdies alleaas
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Fonte: CODIN

Com sua implementacdo, o SGP-Backoffice devera facilitar significativamente o processo de migragao
de acervos entre procuradores, atualmente um dos principais gargalos operacionais enfrentados tanto
pela Procuradoria quanto pela CODIN. A expectativa é que, uma vez concluido, o sistema se consolide
como uma ferramenta essencial de apoio a gestdo processual e administrativa, promovendo maior
eficiéncia na resolugdo de chamados e demandas internas envolvendo o SGP 3.

1.2.1.7 PGE-Eleic6es

Considerando o Edital n® 01/2025, que regulamentou a realizagao do processo eleitoral para a escolha
de novos membros do Conselho Superior da Advocacia-Geral do Estado, a CODIN empreendeu
esforgos para modernizar e aprimorar o sistema de votagdo utilizado nessas eleigcbes. Em processos
anteriores, a equipe ja havia desenvolvido uma aplicagao prépria voltada a votagao eletrdnica, apuragao
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dos votos e divulgagdo dos resultados finais, assegurando transparéncia, seguranga e agilidade na
condugéo do pleito.

Para o novo processo eleitoral, a aplicagao foi reformulada e aprimorada, incorporando melhorias tanto
em sua arquitetura técnica quanto em sua interface de uso. O objetivo foi atualizar seus recursos,
tornando o sistema mais genérico e flexivel, de modo que possa ser reutilizado em diferentes tipos de
eleicdes ou votagdes internas no ambito da PGE/SE.

Com a nova versao, a aplicagdo passou a oferecer uma interface mais moderna, intuitiva e responsiva,
além de funcionalidades que facilitam o acompanhamento das etapas de votagdo e a validagéo
automatica dos resultados.

1.2.1.8 Integra¢cdo com e-DOC

A integracao entre o SGP 3 e 0 e-DOC foi concluida com sucesso, representando um importante avango
tecnoldgico alcangado através do trabalho conjunto da equipe da CODIN, EMGETIS e DataEasy. Os
trAmites para viabilizar essa integracdo tiveram inicio em 24 de novembro de 2023, onde o SGP 2 ainda
era o software vigente, e culminaram com o langamento da nova versdo do Sistema de Gestao de
Processos (SGP), que agora conta com o recurso de consulta processual direta na base do e-DOC.
Essa funcionalidade amplia significativamente as capacidades do sistema, fortalecendo a comunicagao
entre plataformas e promovendo maior eficiéncia nos fluxos administrativos da Procuradoria-Geral do
Estado de Sergipe.

Imagem - Reunido de Kick-off para integracédo entre SGP e e-DOC

|E]

Fonte: CODIN

Com a nova integragdo, os usuarios do SGP 3 passaram a contar com um acesso unificado as
informagdes processuais, eliminando a necessidade de alternar entre sistemas distintos para
acompanhar o andamento de processos. Nos detalhes de cada processo, € possivel consultar ndo
apenas os dados gerais, mas também visualizar seus documentos individuais ou realizar o download da
materializagdo completa.

Imagem — Busca processual no e-DOC a partir do SGP
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Fonte: CODIN

Imagem — Busca processual no e-DOC a partir do SGP

Dados do processo
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Fonte: CODIN

Com isso, o SGP 3 passa a desempenhar um papel ainda mais estratégico no ecossistema digital da
PGE/SE, funcionando como uma ponte entre os processos administrativos internos e a base documental
oficial mantida pelo e-DOC.

Os préximos passos da integragao incluem o desenvolvimento de recursos que permitirdo aos usuarios
protocolarem processos diretamente no e-DOC a partir do SGP, além de possibilitar o recebimento
automatico de processos administrativos advindos do EDoc. Essas futuras etapas tém como objetivo
consolidar o SGP como uma ferramenta completa de gestao e interagdo processual da procuradoria.

1.2.1.9 Integragdo com Domicilio Judicial Eletrénico (DJE), do CNJ
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Considerando a Resolugdo CNJ n° 234/2016, que estabelece a criacdo da aplicagdo Domicilio Judicial
Eletrénico (DJE) para a emissdo de comunicagdes processuais, e a Resolugdo CNJ n°® 455/2022, que
regulamenta e torna obrigatério o uso do DJE como ferramenta unificada para todos os tribunais do pais,
a Procuradoria-Geral do Estado de Sergipe por meio da CODIN iniciou, em dezembro de 2024, o
processo de integracdo com a APl do Domicilio Judicial Eletrénico. Essa acao estratégica buscou alinhar
o sistema da PGE as diretrizes nacionais de transformacao digital no ambito da Justica, garantindo
interoperabilidade e modernizagao das rotinas de comunicagao processual.

O desenvolvimento da integragdo envolveu uma comunicacdo direta e continua com o Tribunal de
Justica de Sergipe (TJ/SE) e o Conselho Nacional de Justica (CNJ), a fim de obter as credenciais de
acesso necessarias para os testes em ambiente de homologagdo e posterior efetivagdo das
comunicagdes no ambiente de produgéo. Esse trabalho conjunto assegurou que todas as etapas de
validagéo técnica e de seguranga fossem atendidas.

Com a disponibilizagdo da integracdo em 04 de agosto de 2025, data que marcou o langamento do SGP
3.0, os usuarios da PGE/SE passaram a ter acesso centralizado a todas as comunicagdes processuais
provenientes dos diferentes tribunais do pais. Essa unificagdo representa um avango expressivo em
relacdo ao modelo anterior, que exigia integrac¢des individuais com cada tribunal para o recebimento das
comunicagdes, demandando maior esforgo técnico e gerencial.

Atualmente, com a integracdo ao Domicilio Judicial Eletrénico plenamente operacional, o sistema da
PGE/SE recebe em média 650 comunicagbes diarias oriundas de diversos tribunais brasileiros. Essa
automacgao proporciona maior celeridade, controle e transparéncia nas tramitagcdes processuais,
reduzindo significativamente o trabalho manual.

1.2.1.10 Integragdo com SisPrev, do SergipePrevidéncia

Neste ano, foi retomada a integracdo entre o SGP e o SisPrev, sistema de gestdo previdenciaria do
SergipePrevidéncia. O principal objetivo dessa integragdo € permitir a obtengdo de documentos
vinculados a processos administrativos do SisPrev, além de possibilitar o envio de atos diretamente pela
interface do SGP, que serdo automaticamente incluidos no sistema previdenciario. Essa comunicacao
bidirecional entre as plataformas representa um avancgo importante na automagéo e agilidade do tramite
de informagdes entre os dois 6rgaos, reduzindo a duplicidade de trabalho em sistemas distintos.

Além disso, a integragé@o prevé a possibilidade de envio de processos administrativos diretamente do
SisPrev para o SGP, garantindo um fluxo continuo e digital de informacgdes entre o SergipePrevidéncia e
a Procuradoria. Com essa funcionalidade, elimina-se a necessidade de transferéncias manuais de dados
e documentos, reduzindo erros e otimizando o tempo de analise dos processos.

Atualmente, a integragéo ja foi testada com sucesso em ambiente de homologacéo, e todas as
adequacgdes de codigo e ajustes técnicos necessarios foram devidamente implementados. O projeto
encontra-se em sua fase final, restando apenas a vinculagdo em ambiente de producéo para que o
intercdmbio de informagdes entre o0 SGP e o SisPrev seja efetivamente disponibilizado aos usuarios.

1.2.1.11 Integragdo com Jus.br

Considerando que, com a integragao a APl do Domicilio Judicial Eletrénico (DJE), a Procuradoria-Geral
do Estado de Sergipe passou a receber comunicagdes e processos provenientes de diferentes tribunais
do pais, tornou-se necessario ampliar as funcionalidades do sistema interno para lidar com esse novo
fluxo de informagdes. Até entdo, apenas o Tribunal de Justica de Sergipe (TJ/SE) possuia integragao
direta com os sistemas da PGE, o que limitava o acesso aos documentos e detalhes processuais dos
demais tribunais. Diante dessa nova realidade, identificou-se a necessidade de implementar um recurso
de materializagdo e consulta documental unificado, que permitisse visualizar o conteudo integral desses
processos.

Para atender a essa demanda, a equipe da CODIN buscou integrar o sistema da PGE a plataforma
Jus.br, aplicacdo desenvolvida e mantida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ). O Jus.br tem como
principal finalidade centralizar os dados processuais em admbito nacional, oferecendo um ponto Unico de
acesso as informagbes de todos os tribunais brasileiros. Por meio dessa plataforma, € possivel realizar
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pesquisas detalhadas de processos, consultar movimentagdes, partes envolvidas e documentos anexos,
garantindo maior transparéncia e eficiéncia no acompanhamento das a¢des judiciais em curso.

Com a integragado entre o sistema da PGE/SE e o Jus.br, passou a ser possivel acessar e materializar
automaticamente os documentos processuais provenientes de qualquer tribunal do pais, diretamente
pela interface interna da Procuradoria.

1.2.1.12 Visita técnica UFS

A PGE recebeu professores do Departamento de Computagdo da UFS em uma visita técnica para
fortalecer uma parceria voltada ao desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas. Os visitantes conheceram
projetos de digitalizacdo da Procuradoria,

Como o SafeSign (assinatura digital), JurisAgenda (pautas juridicas) e PGE-Connect (comunicagéo
interna e gestdo de processos), e participaram de uma visita guiada a area de TI. Também foram
alinhadas acbes para integracdo de estagiarios, apoio da universidade na capacitagdo de servidores,
bem como para o desenvolvimento de novos softwares e ferramentas operacionais.

Imagem: ASCOM PGE

1.2.1.13 Apresentagao SEI

A PGE-SE apresentou aos seus servidores o Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI), nova ferramenta
oficial para a tramitacao eletrénica de documentos, que substituira o e-DOC em toda a Administracdo
Publica Estadual. Além de demonstrar o funcionamento do sistema, a apresentagcdo também destacou o
papel fundamental da Procuradoria no desenvolvimento do projeto que busca ampliar a modernizacéo e
eficiéncia da gestao publica.

O SEI foi desenvolvido para digitalizar e gerenciar processos e documentos de forma agil e eficiente,
dando maior celeridade administrativa e facilitando o acesso e a comunicagao entre cidadaos, empresas
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e o governo estadual. Assim como outros 6rgdos do Executivo, a PGE-SE participa desde o inicio da
implementacéo do projeto piloto.

Imagem: ASCOM PGE

1.2.1.14 Parceria PGE / UFS

PGE e UFS deram mais um passo importante para a formalizagdo de um contrato que regulara os
direitos de propriedade intelectual sobre uma ferramenta de software desenvolvida em parceria. O
documento estabelece a titularidade das inovagdes, assim como as condi¢gdes para sua utilizagao,
garantindo que o trabalho conjunto seja conduzido de maneira justa e em conformidade com a
legislacdo. Dessa forma, a iniciativa visou fomentar pesquisas e projetos colaborativos, assegurando
beneficios tanto para o Estado quanto para a sociedade.
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Imagem: ASCOM PGE

1.2.1.15 Conteic

A PGE passou a integrar o Conselho Estadual de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao (Conteic).
Durante o primeiro encontro da nova formacgéo, foram discutidas a¢des para melhorar os sistemas
internos dos 6rgaos estaduais, incluindo ferramentas de gestdo de dados e documentos. O Conteic €
responsavel por implementar a Politica Estadual de Tecnologia da Informag&o e Comunicagao, definindo
diretrizes para modernizar a gestdo publica. A presenca da PGE-SE no conselho assegura seguranga
juridica as decisdes estratégicas do setor.
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1.2.1.16 Inova PGE

Com o objetivo de estimular a criatividade dos servidores e aprimorar a entrega de projetos que
fortalegam as atividades institucionais, a PGE promoveu o encontro “Inova PGE: da Ideia a Execugéao de
Projetos de Inovagédo”. O evento reuniu especialistas da area para um bate-papo com equipes dos
setores administrativos e juridicos da instituigdo. Desta forma, procuradores, assessores, estagiarios e
terceirizados participaram do encontro, que contou com palestras motivacionais e uma oficina pratica
voltada para a estruturagédo de projetos inovadores. Durante as discussdes, os palestrantes destacaram
a importancia de transformar boas ideias em solugdes que otimizem o dia a dia de trabalho, tornando os
processos mais eficientes e rapidos. O evento teve a participacdo de representantes da Seplan e da
Emgetis.

Imagem: ASCOM PGE B _
2 PROGRAMA 0036 - COORDENAGAO E MANUTENCAO DO PODER EXECUTIVO
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O programa tem como objetivo permitir o correto funcionamento dos 6rgdos do Poder Executivo,
contemplando um conjunto de agdes destinadas ao apoio, a gestdo e a manutengdo da atuagao
governamental.

2.1 RESULTADO DOS INDICADORES DO PROGRAMA 0036

Na LOA 2024 o programa esta compatibilizado com a atividade 10101.03.122.0036.0393 - Manutengao
das Agbes da Procuradoria Geral do Estado e 10101.03.122.0036.0394 - Pagamento de Pessoal Ativo.
Tem por finalidades o aprimoramento da gestdo, agregando elementos que objetivam um modelo de
administragdo de exceléncia, em busca de resultados que possam ser mensurados de modo a conferir
transparéncia e visibilidade e o pagamento de Pessoal ativo que prestam servigos a PGE, juntamente
com as despesas de encargos que advém da propria folha. As metas/produtos a ser entregue séo o
Orgao Mantido (1) e Folha de Pessoal Paga (13), sendo pagas 10 (dez) até o momento de elaboragao
deste Relatério.

No Planejamento Estratégico Estadual 2023-2026 a PGE/SE, apesar de n&o liderar projetos, tem
participado ativamente nas acgdes direcionadas aos projetos de outras secretarias.

Em conformidade com as disposi¢cdes da Lei Complementar n°® 27/1996 e alteragdes posteriores, em
especial, a alinea a do inciso X e o inciso Xl do art. 4°, compete a PGE, com exclusividade, o controle
interno da legalidade e da moralidade administrativa dos atos praticados em nome da Administracao
Pudblica Estadual, sem prejuizo da competéncia dos 6rgaos técnicos especificos; bem como a resolugéo,
no ambito da Administracdo Estadual, das controvérsias sobre a correta aplicagdo de normas
constitucionais e legais.

Nesse sentido, cumpre ao 6rgéo proceder obrigatoriamente ao exame juridico de todo e qualquer
documento publico, processo administrativo, licitagdo, convénio, anteprojeto, projeto, minuta de contrato,
no ambito da administragédo estadual.

Portanto, considerando o seu papel institucional, a PGE possui participagdo ativa nas acdes e projetos
de interesse do Estado, ao prestar consultoria e assessoramento juridicos aos érgdos e entidades da
Administragao Publica. Através de sua atuagdo, confere o suporte técnico-juridico necessario a
construgao e a efetivagédo das politicas publicas destinadas a populagao sergipana.

O parecer juridico € a manifestagdo técnica da Procuradoria-Geral do Estado de Sergipe (PGE/SE)
sobre a legalidade dos atos que a Administragdo Publica pretende praticar, decorrendo de obrigagao
legal diretamente ligada as fungdes de consultoria e de controle juridico prévio. A luz da Lei
Complementar que organiza a instituicdo, cabe a PGE/SE prestar consultoria juridica ao Chefe do Poder
Executivo, aos 6rgaos da Administracao Direta e, subsidiariamente, a Administracao Indireta, bem como
executar atividades de assessoramento. Nesse contexto, o parecer insere-se na atribuigao de promover
o controle interno da legalidade e da moralidade administrativas, mediante o exame juridico de
documentos, processos, licitagdes e contratos.

Embora possua natureza opinativa, o parecer desempenha fungédo essencial na governanga publica,
orientando a decisdo do gestor com base em analise sistematica dos fatos e da legislagao para prevenir
litigios e assegurar a seguranga juridica. No ambito da PGE/SE, o género "parecer" esta disciplinado e
se desdobra em 12 espécies documentais distintas.

Para fins de levantamento quantitativo, as informagdes apresentadas baseiam-se em dados extraidos
em 10 de novembro de 2025 do Sistema de Gestdo da Procuradoria (SGP), via painel (dashboard) do
Apache Superset da Coordenadoria de Informatica (CODIN). Os dados referem-se a processos
administrativos eletronicos oriundos do sistema e-Doc, cuja utilizagdo para a realizagdo do processo
administrativo no ambito estadual é regulamentada pelo Decreto n® 40.394, de 1° de julho de 2019.

No ano de 2025, a PGE recebeu 8.831 novos processos administrativos para analise e manifestacao.
Nesse periodo, foram proferidos 12.374 pareceres juridicos, ver Figura XX.

Figura XX: Processos Administrativos e Pareceres Cadastrados
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Fonte: SGP. Data referéncia: 10/11/2025

Na analise dos dados, observa-se um quantitativo de pareceres superior ao nimero de processos
administrativos. Tal cenario justifica-se pelo fato de, frequentemente, um Unico processo demandar a
emissao de mais de uma espécie de parecer ao longo de sua tramitagado, ou ainda pela existéncia de
pareceres de carater orientativo, que ndo estdo necessariamente vinculados a um processo especifico.
Para otimizar o tempo de espera e conferir celeridade a tramitagéo processual, a Procuradoria-Geral do
Estado de Sergipe (PGE-SE) adotou agdes estratégicas centradas na Portaria n® 2322/2025, que institui
o Parecer Referencial e a dispensa de andlise juridica para contratagbes de baixa complexidade ou
padronizadas, redirecionando o foco dos Procuradores para demandas de maior relevancia técnica e
financeira. Tal iniciativa € complementada pela transferéncia da analise de requisitos objetivos da
Procuradoria Itinerante para a SEAD em matérias pacificadas, conforme a Portaria n® 2282/2025 , e pela
imposicao de prazos rigidos de resposta, limitados a 20 dias Uteis para a regra geral e a 5 dias uteis para
casos de urgéncia, estabelecidos pela Portaria n® 1952/2022.

Os processos judiciais acompanhados pela PGE/SE tém origem em diversas instancias e ramos do
Poder Judiciario, refletindo a amplitude da atuagéo institucional na representagao judicial do Estado de
Sergipe. Abrangem agbes propostas contra o Estado ou por iniciativa deste, perante juizos de primeiro e
segundo graus, tribunais superiores e demais o6rgaos jurisdicionais, envolvendo matérias como
servidores publicos, contratos administrativos, saude, educacdo, tributos, responsabilidade civil do
Estado, entre outras, em consonéncia com a missdo constitucional de defesa do ente estatal.

Os atos praticados no ambito dessa atuagéo relacionam-se diretamente a defesa judicial e extrajudicial
do Estado de Sergipe, compreendendo a elaboragéo de peti¢cdes iniciais, contestagdes, manifestagdes,
memoriais, recursos, acordos, termos de ajustamento, pareceres em processos judiciais, participagédo
em audiéncias e sustentagdes orais, bem como outros expedientes necessarios a adequada condugao
das demandas. Tais atos visam assegurar a legalidade dos atos administrativos, a protegcéo do erario e a
continuidade das politicas publicas, contribuindo para a efetividade das decisGes judiciais e para a
segurangca juridica das agbes governamentais.
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Figura: Processos Judiciais e Atos Cadastrados
Fonte: SGP. Data referéncia: 10/11/2025

Em 2025 foram cadastrados 36.694 novos processos no SGP, conforme demonstrado na Figura acima.
Nesse mesmo periodo, o total de atos praticados, incluindo elaboragdo de pareceres e peticoes,
participagdo em audiéncias, dentre outros, ficou em 124.482, conforme Figura acima. Os indicadores
institucionais acima mostram histérico do campo de atuagédo da PGE nos ultimos 5 anos.

2.2 PRINCIPAIS ACOES E RESULTADOS ALCANCADOS EM 2025

2.2.1 Representacao judicial e extrajudicial

2.2.1.1 Reunidao com Banco Mundial / Conecta-SE

A PGE tem acompanhado as tratativas para assegurar que os investimentos no projeto Conecta-SE
estejam alinhados com a legislagédo e as diretrizes contratuais exigidas pelo Banco Mundial. Como parte
desse monitoramento, integrantes da Procuradoria, da Secretaria de Estado da Fazenda e da entidade
financeira iniciaram as discussbes em torno das operagbes de crédito para viabilizar os investimentos
necessarios a implementagado do projeto, que inclui agdes como a ampliagéo da infraestrutura de fibra
optica e iniciativas de incluséao digital.
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2.2.1.2 Agao Fundef

O Estado de Sergipe recebera cerca de R$ 136,15 milhdes em complementagdes do antigo Fundo de
Manutengédo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental (Fundef). O valor decorre de uma decisao do
Supremo Tribunal Federal (STF), em ag&do conduzida pela Procuradoria-Geral do Estado (PGE-SE), que
reconheceu que a Unido havia repassado valores insuficientes ao longo dos anos. O pagamento sera
realizado de forma parcelada até 2027.
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2.2.1.3 Concurso da Policia Militar

O Tribunal de Justica de Sergipe acolheu os argumentos da PGE e revogou a liminar que suspendia o
concurso da Policia Militar, permitindo a retomada das etapas previstas em edital. A suspenséo havia
sido motivada por questionamentos sobre o Teste de Aptiddo Fisica, mas, apds esclarecimentos da
PGE, Sead, PMSE e Selecon, o Tribunal entendeu n&o haver indicios que justificassem a paralisagéo.

Paralelamente, a PGE e a Sead analisaram pedido de candidatos para ampliar o nimero de provas
discursivas corrigidas. Embora tenha havido determinacdo do governador para avaliar o pleito, o estudo
juridico concluiu que a mudanga € inviavel por falta de amparo legal e por contrariar a jurisprudéncia do
STF e STJ, podendo inclusive anular o certame. A Selecon também se posicionou contra a alteracgéo,
por violar principios como seguranca juridica, igualdade entre candidatos e vinculagéo ao edital.
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2.2.1.4 Sancéao de leis estruturantes para o Poder Judiciario

Com a participagdo da PGE-SE e de outros 6rgaos juridicos e estaduais, a governadora em exercicio,
lolanda Santos Guimaraes, sancionou quatro leis estruturantes para o sistema Judiciario de Sergipe. As
normas, de autoria do proprio Poder Judiciario, foram aprovadas previamente pela Assembleia
Legislativa.

As leis sancionadas tratam da concessdo de licenga compensatéria a magistrados que atuam em
plantdes judiciais; da transformagido da 42 Vara Criminal de Aracaju em Nucleo de Garantias, com
atuacdo de dois juizes e alteragdo na competéncia da 32 Vara Criminal da capital; da redistribui¢gdo de
competéncias entre as 5% e 82 Varas Criminais de Aracaju e as varas criminais das comarcas de Nossa
Senhora do Socorro e Barra dos Coqueiros, cujas atribuicdes passarao a ser exercidas por unidades da
capital; e de mudangas na estrutura administrativa do Tribunal de Contas do Estado e do Ministério
Publico de Contas
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2.2.1.5 lll Competicao Estadual de Mediacao

A PGE participou da Ill Competicao Estadual de Mediagdo, promovida pela OAB/SE. A Procuradoria
alcangou o 2° lugar geral e o 1° na avaliagdo entre os mediadores. A disputa, dentre outros aspectos,
destaca a importancia da mediagao no trabalho da advocacia publica, desenvolvendo habilidades como
escuta ativa e negociagao.

Voltado a estudantes e estagiarios da area juridica, a competigdo busca difundir a cultura da mediagao
como método eficaz de resolugdo de conflitos. A pratica consiste em encontrar solugbes consensuais
para disputas juridicas, a partir do dialogo com um mediador imparcial.

Imagem: ASCOM PGE

2.2.1.6 Justica reconhece constitucionalidade da lei da MAES
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Em julgamento realizado no inicio de agosto, o Tribunal de Justica de Sergipe julgou improcedente uma
Acdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI), ajuizada pelo Diretério Estadual do Partido dos
Trabalhadores (PT), e confirmou a validade da Lei Complementar Estadual n° 398/2023. A lei em
questéo institui a Microrregido de Saneamento Basico do estado. Na deciséo, o Pleno do TJ reconheceu
que a norma estadual estda em conformidade com as Constituicbes Federal e Estadual, acolhendo
integralmente os argumentos apresentados pela PGE. A Corte enfatizou que o modelo de regionalizagdo
do saneamento adotado pelo Executivo respeita a autonomia dos municipios e observa os fundamentos
do federalismo cooperativo, conforme previsto no Estatuto da Metrépole (Lei Federal n® 13.089/2015), e
no novo marco legal do setor

=,

W

Imagem: ASCOM ALESE

2.2.1.7 Tratativas com o MPF para regularizacao do Litoral Sul

A PGE, em parceria com outros 6rgdos técnicos e fiscalizadores, vem dialogando com o Ministério
Publico Federal em Sergipe (MPF/SE) sobre agdes voltadas ao desenvolvimento sustentavel e a
preservagdo ambiental da Praia do Saco, em Estancia. As iniciativas tém como foco a regularizagdo
fundiaria e o estimulo ao desenvolvimento socioecondmico da regido, alinhados as normas de protegéo
ambiental. A Procuradoria ja apresentou ao MPF as medidas administrativas adotadas pelo Estado
desde o ajuizamento da acgdo, além de outras ag¢des voltadas a revitalizagdo da area e a prevencgéao de
novos impactos ambientais.

Em maio, o governador Fabio Mitidieri assinou proposta para a regularizagao ambiental e urbanistica da
area, visando uma solug¢ao consensual para as demandas judiciais e sociais que envolvem a ocupagao
irregular da regido.
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2.2.1.8 Conselho de Governanca da Politica Estadual de Protecdao de Dados Pessoais

A PGE, em conjunto com a Sead e outros 6rgéaos estaduais, iniciou as tratativas para o fortalecimento da
Politica Estadual de Protecdo de Dados, alinhada a Lei n°® 13.709/2018, que garante direitos como a
privacidade e a liberdade individual.

Entre os alinhamentos propostos esteve a formagéo de parcerias, por meio da Escola de Governo, com
o intuito de levar mais capacitagdo ao servigo publico, a partir de cursos e oficinas sobre o tema.

2.2.1.9 Audiéncia MPF nova ponte Aracaju-Barra

Com participagdo de outros 6rgaos técnicos e ambientais, a PGE tratou, junto ao Ministério Publico
Federal em Sergipe (MPF/SE), aspectos ambientais e juridicos relacionados ao projeto da nova ponte
que ligara Aracaju ao municipio da Barra dos Coqueiros. O foco central é o alinhamento de
procedimentos referentes ao Estudo de Impacto Ambiental (EIA) e ao Relatério de Impacto Ambiental
(Rima), ambos ja apresentados ao érgéo.

Junto ao 6rgao federal, foram destacados a qualidade dos estudos técnicos elaborados para o projeto da
nova ponte, reforcando que ambos os documentos fornecem uma base sdlida e confiavel para o
processo de licenciamento. Além disso, as equipes enfatizaram que tanto o EIA quanto o Rima cumprem
as exigéncias legais e técnicas, oferecendo seguranga para a tomada de decisées e garantindo que a
obra seja conduzida dentro dos padrdes de sustentabilidade ambiental.

A PGE-SE também participou do langamento do edital de licitacdo para a construgdo da nova ponte
entre Aracaju e Barra dos Coqueiros, empreendimento que recebera investimento de R$ 1,117 bilhao.
Desde o inicio, a Procuradoria atua no planejamento, na andlise técnica e juridica e na adequacgéo do
processo as normas, garantindo transparéncia e seguranca juridica.
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2.2.1.10 ICMS-Social

Com apoio da PGE, o Governo do Estado langou uma consulta publica para reavaliacdo dos indices e
impactos da distribuigdo da Quota Social do tributo. O objetivo € subsidiar os debates do | Seminario do
ICMS-Social. Por meio da consulta e do seminario, a Comissao Especial do ICMS-Social submete a
apreciagdo publica os principais pontos do programa, atentando a exigéncia de reavaliagdo de seus
indices e impactos, conforme a Lei n® 8.628/19, Art. 2°, § 2°.

Consulta Publica: Reavaltagio dos
Indices & Impactos do ICMS-Social,

Imagem: ASCOM PGE

Arquivo assinado digitalmente por ALBERTO LUCIANO DE SOUZA BAST0S:01544563574 em 29/04/2026 22:19:36



Processo TC/006346/2026
pagina 70 da peca unificada

RELGES - N° 410/2026
SETOR DE PROTOCOLO
= pagina 34
vuRWn \ SECRETARIA ESPECIAL

m DE PLANEJAMENTO,

ORCAMENTO E INOVACAO

www.se.gov.br

GOVERNO DO ESTADD

2.2.1.11 Assinatura de Termo de Transacgao Tributdria

A PGE participou da assinatura de um Termo de Transacg&o Tributaria com uma empresa do ramo
frigorifico. O acordo, firmado também com a Secretaria da Fazenda, estabelece critérios para descontos
e parcelamento de débitos tributarios, facilitando a regularizagéo fiscal da companhia. A medida esta
prevista na Lei Estadual n° 8.911/2021 que tem como objetivo estimular a adimpléncia, garantir
seguranga juridica e fortalecer a arrecadacdo estadual, permitindo mais investimentos em servigos
publicos essenciais a populagéo.

Imagem: ASCOM PGE
2.2.1.12 Processo de escolha conselheiros TCE

Publicada a ata de julgamento da ADI 4964, ajuizada pelo Governador do Estado, que questionava
previsdo na Constituicido do Estado sobre o processo de escolha dos Conselheiros do TCE. A acgéo foi
julgada parcialmente procedente.

2.2.1.13 Visita CNJ / precatérios

A PGE acompanhou a visita do governador Fabio Mitidieri e de outros integrantes do Executivo a sede
do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), onde foi discutida a otimizagao do fluxo de informagdes entre o
Estado e o Poder Judiciario, com o objetivo de permitir que a Sefaz tenha uma programagdo mais
eficiente para os desembolsos. Atualmente, os pagamentos de precatorios ultrapassam R$ 1 bilhao,
segundo relatério técnico da secretaria, e precisam ser conciliados com a gestdo orgamentaria do
Governo.
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2.2.1.14 Aprovacéo contas do governo de 2024

As contas do Governo do Estado relativas ao exercicio financeiro de 2024 foram aprovadas pelo Tribunal
de Contas do Estado. Pela segunda vez consecutiva, o julgamento ocorreu ainda no mesmo ano da
apresentacdo dos dados, reforcando a celeridade do processo e 0 compromisso com a transparéncia da
gestao publica.
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2.2.2 Consultoria e de assessoramento juridico

2.2.2.1 Novo modelo de contratos para obras publicas

Por meio da PGE-SE, e com o apoio da Seplan e Seclog, o Governo de Sergipe esta definindo os
primeiros passos para a implementagdo de um novo modelo de contratagdo de obras publicas. A
proposta prevé a concessao de bonificagbes a empresas que cumprirem metas relacionadas a prazos e
padréo técnico na execugao dos servigos. A iniciativa tem fundamento no Artigo 144 da Nova Lei de
Licitagcdes (Lei n° 14.133/2021), visando estimular o cumprimento rigoroso dos cronogramas e a entrega
de obras com elevado padrao de qualidade. Para isso, os contratos passarao a incluir uma clausula de
remuneracao variavel, que estabelece o pagamento de um valor adicional as empresas que atingirem
todos os objetivos definidos previamente.
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2.2.2.2 Novas regras para pareceres juridicos referenciais

O Conselho Superior da Procuradoria-Geral do Estado (PGE-SE) aprovou portaria que regulamenta o
uso de pareceres juridicos referenciais e estabelece situagbes em que n&o serd mais necessaria a
emissao de parecer juridico individual pelo érgdo. A medida tem como objetivo tornar mais célere e
eficiente a atuagcdo da administragdo publica, especialmente em processos repetitivos e de menor
complexidade.

Imagem: ASCOM PE
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2.2.2.3 GT para medidas de valorizacdao do servidor

Em parceria com a Sead, a PGE tem alinhado acbes para avangar na busca por alternativas que
atendam as demandas e fortalegam a valorizacdo dos servidores. O Grupo de Trabalho, instituido pelo
Decreto n° 840, de 21/10/2024, tem como missdo analisar a situacdo funcional dos servidores que
prestam apoio a atividade pericial, reafirmando o compromisso com a exceléncia e o reconhecimento
desses profissionais essenciais.

B iraimsouza

Imagem: Iran Souza

2.2.2.4 Andlise projetos de lei 1° semestre

A Procuradoria-Geral do Estado (PGE-SE) garantiu respaldo juridico aos projetos de lei encaminhados
pelo Governo do Estado e aprovados pela Assembleia Legislativa de Sergipe (Alese) no primeiro
semestre de 2025. Ao todo, 16 propostas foram avaliadas pela Coordenadoria Consultiva da Via
Administrativa e de Servidor Publico (CCVASP), setor da PGE responsavel por assegurar a legalidade
das iniciativas do Executivo. A andlise também incluiu diversas minutas de decretos e portarias.
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2.2.2.5 Equiparacao e beneficios para professores da rede técnica

A PGE-SE garantiu mais um importante avango para os servidores publicos estaduais. Educadores
profissionais da rede publica de ensino técnico agora passam a ter assegurado o direito a equiparagéo
funcional com os professores da rede basica, além da concessao do adicional de deslocamento quando
atuarem fora do municipio onde residem. A medida foi aprovada pelo Conselho Superior, apés
reavaliagdo de entendimentos juridicos anteriores, e atende a uma demanda apresentada por servidores
da Secretaria de Estado da Educacéo (Seed).

Imagem: Arquivo ASN
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2.2.2.6 Aprovagado PL FUNDEF

O Projeto de Lei de autoria do Governo do Estado que prevé o repasse de parte dos recursos do Fundo
de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental (Fundef) aos profissionais do magistério da
rede estadual de educagao basica foi aprovado pela Assembleia Legislativa.

Em parecer elaborado pela PGE, por meio da Coordenadoria Consultiva da Via Administrativa e de
Servidor Publico (CCVASP), ficou definido que, para fins de pagamento de abonos, deve ser
considerado o periodo de 1998 a 2004, espago de tempo em que ocorreram 0s repasses a menor do
Fundef, sem distingado de meses e com exceg¢ao dos anos de 2002, 2005 e 2006, quando os recursos
repassados ao Estado foram dentro do previsto. O parecer também recomendou que sejam
considerados como efetivo exercicio apenas os afastamentos legais remunerados, evitando repasses
indevidos.

« & 9
.S TADO DE SERGIPE _ __

§ assauniBA LEGISLATIVA DO ES

Imagem: ASCOM ALESE

2.2.2.7 Estudo técnico sobre limites territoriais

A PGE-SE prestara assessoramento juridico em todas as fases do estudo técnico que busca identificar
0s marcos geodésicos e demarcar os limites entre os municipios de Aracaju e Sao Cristovao, conforme
os parametros da Lei Estadual n°® 554/1954. A previsao € que os trabalhos sejam concluidos até abril de
2026.

Por meio da Coordenadoria Judicial Civel, Assuntos Fundiarios e Patriménio Publico (CJC), o 6rgao
atuard de forma direta no processo, garantindo suporte juridico especializado e seguranca legal em
todas as etapas do estudo, desde a analise da base normativa e documental até a definigdo dos
parametros técnicos a serem adotados no levantamento cartografico.
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2.2.2.8 Reclassificagdo para fim da lista / aprovados concursos PM

O Conselho Superior da PGE-SE decidiu que candidatos aprovados em concursos da Policia Militar de
Sergipe poderado solicitar a reclassificagdo voluntaria para o final da lista de aprovados, mesmo sem
previsdo no edital. A medida beneficia quem, por motivos pessoais ou profissionais, ndo puder assumir
de imediato, permitindo adiar a nomeagao sem perder a aprovagao no certame.
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2.2.2.9 Publicagado resumida de edital

O Conselho Superior da PGE-SE considerou juridicamente viavel a publicagdo resumida do edital de
selegdo simplificada do Programa Primeiro Emprego no Diario Oficial do Estado. Com a deciséo, a
integra do documento podera permanecer disponivel no site da Secretaria de Estado do Trabalho,
Emprego e Empreendedorismo (SETEEM), preservando a transparéncia dos atos publicos e, ao mesmo
tempo, reduzindo os custos relacionados as publicagdes oficiais no jornal.

O entendimento foi firmado em processo administrativo que destaca a publicidade como requisito
essencial de legitimidade e eficacia dos atos administrativos. de acordo com o parecer, a divulgagao
digital representa uma alternativa moderna e eficiente para assegurar o acesso da populagdo as
informagdes oficiais.
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Governo de Sergipe publica edital de concurso
para professor da rede estadual de ensino
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2.2.2.10 Eleigao Conselho Superior

A PGE realizou a eleigao interna para a escolha dos novos membros (titulares e suplentes) do Conselho
Superior (Consup). As procuradoras Cristiane Todeschini e Licia Maria Alcantara foram eleitas por
maioria dos votos para o biénio 2025-2027. O processo eleitoral foi conduzido com transparéncia e sigilo,
sob a supervisao dos procuradores Eduardo Cabral e Francisco Davi Osorio, integrantes do Conselho
Eleitoral, e da secretaria do Consup, Gilvanete Losilla.

| =
Imagem: ASCOM PGE
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2.2.3 Cobrancga da divida ativa do Estado
2.2.3.1 Arrecadagéo Divida Ativa

No primeiro semestre de 2025, o Estado de Sergipe arrecadou cerca de R$ 40 milhdes em créditos
publicos por meio da atuacdo da PGE-SE e da Sefaz. Os valores, provenientes de dividas ativas de
pessoas fisicas e juridicas, reforcam o financiamento de politicas publicas. A maior parte do montante
veio do ICMS (R$ 28,6 milhdes), seguido pelo IPVA (R$ 1,9 milhdo), ITCMD (R$ 294 mil) e outras
receitas (R$ 638 mil).

—

Imagem: Arthuro Paganini

2.2.3.2 Termo de Transacdo Tributaria

PGE e Sefaz formalizaram Termos de Transacdo Tributaria com duas empresas dos setores de
ceramica e alimentos. A medida, prevista na Lei Estadual n® 8.911/2021, permite a regularizagao de
débitos fiscais com condigdes facilitadas, como descontos e parcelamentos, e contribui para a
recuperagado de créditos ftributarios e a regularizagéo fiscal dos contribuintes. Com a assinatura dos
termos, os contribuintes formalizam o aceite da proposta apresentada pelo Estado, promovendo a
recuperagao de créditos tributarios e contribuindo para a regularizacéo fiscal das empresas envolvidas.
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2.2.3.3 Nova lei para redugéo da carga tributdria de ICMS

Em Sergipe, ja esta em vigor a Lei n°® 9.666, que estabelece regras especiais para o pagamento de
débitos relacionados ao Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS). Sancionada pelo
Governo do Estado no inicio de junho, e com participagdo ativa da Procuradoria-Geral do Estado
(PGE-SE) e da Secretaria de Estado da Fazenda (Sefaz) em sua elaboragdo, a nova legislagédo
estabelece beneficios para empresas enquadradas na substituicdo tributaria, além da atualizagdo de
regras para o setor de petréleo e gas.

Imagem: Arthuro Paganini

2.2.3.4 Refis 2025

A PGE-SE iniciou atendimento presencial exclusivo para contribuintes que desejam regularizar seus
débitos relacionados ao Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), a partir do
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Programa de Autorregularizagdo — Refis 2025. A iniciativa do Governo do Estado, vinculada também a
Secretaria de Estado da Fazenda (Sefaz), oferece condigbes especiais de pagamento, incluindo redugéo
significativa em juros e multas.
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Imagem: AS PGE

3 PROGRAMA 0042 - ENCARGOS DE NATUREZA ESPECIAL
3.1 RESULTADO DOS INDICADORES DO PROGRAMA 0042

Na LOA 2025 o programa esta compatibilizado com a atividade 10102.02.061.0042.0402 - Pagamento
de Honorarios Periciais, 10102.28.846.0042.0398 - Pagamento de Requisi¢cbes de Pequeno Valor - RPV
e 10102.28.846.0042.0401 - Pagamento de Precatdrios. Tem por finalidades o pagamento de honorarios
periciais referente a ac¢des do Estado, os pagamentos de precatérios e de pequenos valores,
denominados de Requisicdo de Pequeno Valor (RPV). Estes poderdo ser quitados sem a necessidade
de expedicdo de precatério. A finalidade da acdo se dedica ao atendimento da legislagdo e compete a
Procuradoria-Geral do Estado, através da Subprocuradoria, administrar e acompanhar os tramites
processuais e as negociagdes dos precatorios, cujos pagamentos sédo efetivados. As metas/produtos a
serem entregues sao Honorarios Pagos (60), sendo pagos 79 (setenta e nove) até a data de elaboragao
deste Relatorio.

3.2 PRINCIPAIS ACOES E RESULTADOS ALCANCADOS EM 2025

3.2.1 Estudo sobre precatérios / Agéncia Desenvolve-SE

A PGE-SE participou da apresentagao do estudo ‘O Pagamento de Precatérios como Indutor para o
Desenvolvimento Local, promovido pelo TS/SE, em parceria com a Agéncia Sergipe de
Desenvolvimento (Desenvolve-SE) e o Banco do Estado de Sergipe (Banese). Na ocasido, também foi
destacado o compromisso da gestao estadual para promover celeridade ao pagamento do passivo. Até
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dezembro de 2024, o Estado aportou R$ 370,482 milhées no pagamento de precatdrios, 76% a mais que
os R$ 209,867 milhdes pagos em 2023.

Imagem: ASCOM PGE

3.2.2 Acordo direto para pagamento de precatdrios

Um ato conjunto entre o TJSE, a Sefaz e a PGE-SE permitira que credores de precatorios celebrem
acordos diretos com desconto de 40% sobre o valor devido. O edital com as regras foi publicado em 18
de agosto e esta disponivel no site do TJSE. A medida, que reserva cerca de R$ 102 milhdes para os
acordos, visa agilizar os pagamentos e esta em conformidade com o artigo 102 do ADCT da Constituigao
Federal, normas do CNJ e legislagdo estadual.
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4 PROGRAMA 0048 - MODERNIZAGAO DA GESTAO E VALORIZAGAO DO SERVIDOR
4.1 RESULTADOS DOS INDICADORES DO PROGRAMA 0048

Na LOA 2025 o programa esta compatibilizado com a atividade 10101.03.128.0048.0396 - Capacitagao
de Pessoal. Tem por finalidade a capacitagdo de pessoal com intuito de promogéo do desenvolvimento
institucional. As metas/produtos a serem entregues sao Servidores Capacitados, 8. Segundo dados da
Secretaria-Geral foram capacitados 68 servidores para o periodo.

No Planejamento Estratégico Estadual 2023-2026 o programa do PPA 2024-2027 relaciona-se a 2
projetos sob a coordenagdo da Secretaria de Estado da Administracdo (SEAD), a saber: P.91
Implementagéo de politica de gestdo de pessoas e de valorizagdo de servidores e P.92 Implementagéo
de Politica de Qualificagado Profissional dos servidores publicos. A PGE, apesar de nao liderar projetos,
tem participado ativamente nas agbes direcionadas aos projetos de outras secretarias.

4.2 PRINCIPAIS AGOES E RESULTADOS ALCANGADOS EM 2025

4.2.1 Curso de Fiscal de Contratos

Integrantes de diversos setores da PGE concluiram o Curso de Fiscal de Contratos, promovido pela
Secretaria de Estado da Administragdo (Sead) e pela Escola de Governo. A capacitagdo teve como
principal objetivo aprimorar a atuacdo dos servidores na fiscalizacdo e gestdo de contratos
administrativos, com foco na Nova Lei de Licitagbes (Lei 14.133/2021).
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4.2.2 Reforma do Caédigo Civil

A PGE-SE promoveu um ciclo de palestras com o tema “Reforma do Cddigo Civil: impactos para a
advocacia publica e privada”. O evento reuniu especialistas, procuradores, advogados e estudantes de
Direito para discutir os principais pontos do Projeto de Lei n® 4/2025, que propde a atualizagdo do Codigo
Civil, em vigor desde 2003.
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4.2.3 Troca de experiéncias sobre governanga com o Tribunal de Contas de Portugal

Com alinhamento direto as agdes do Governo de Sergipe voltadas a promogao da Rede de Integridade,
a PGE, a SETC e a Sefaz promoveram uma roda de conversa sobre integridade publica e regras da
Organizagéo para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

A roda integrou um conjunto de ag¢des que o Governo do Estado tem desenvolvido para difundir a Rede
de Integridade nos o6rgaos da administragdo publica O encontro reuniu gestores, servidores e
representantes de 6rgaos de controle para discutir mecanismos de prevengéo a irregularidades e de
fortalecimento da governanga. Também participou o juiz-conselheiro do Tribunal de Contas de Portugal,
Paulo Nogueira da Costa.

Arquwo assinado dlgltalmente por ALBERTO LUCIANO DE SOUZA BASTOS 01544563574 em 29/04/2026 22:19:36
br/Pe X A6CA2137FFC0968E2ACAAFC336F4D8



Processo TC/006346/2026
péagina 87 da peca unificada

RELGES - N° 410/2026
SETOR DE PROTOCOLO
m pagina 51
@. SECRETARIA ESPECIAL

DE PLANEJAMENTO,

Cg? ORCAMENTO E INOVACAQ
www.se.gov.br

GOVERNO DO ESTADD

Imagem: ASCOM PGE

4.2.4 Curso Pratico de IA

A PGE concluiu o curso pratico de Inteligéncia Artificial (IA) promovido em parceria com a Escola de
Governo, departamento vinculado a Secretaria de Estado da Administragéo (Sead). A capacitagéo reuniu
procuradores e demais servidores, tendo como proposta aprimorar o conhecimento e uso estratégico
desse tipo de tecnologia nas atividades institucionais.

Com duragao de dois dias, o curso abordou o uso eficiente e direcionado de softwares de IA na gestédo
publica, apresentando ferramentas e metodologias capazes de otimizar o trabalho da PGE e fortalecer a
modernizagdo administrativa do Estado. Durante as atividades, os participantes tiveram acesso a
demonstragdes praticas de automacdo de tarefas, andlise de dados e elaboragdo de documentos
assistida por IA.

Imagem: ASCOM PGE
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4.2.5 Apresentacao final do Planejamento Estratégico e criagdao de comité

A PGE-SE apresentou o Planejamento Estratégico 2025-2036, que estabelece diretrizes e agdes para
modernizar e aprimorar os servigcos da instituicAo nos proximos 12 anos, com contribuicdes de
procuradores, servidores, assessores e estagiarios desde setembro de 2024.

Além disso, oficializou a criagdo do Comité de Gestao Estratégica, responsavel por fortalecer a
governancga institucional, acompanhar a execugdo do planejamento e propor melhorias, em
conformidade com normas da Secretaria de Transparéncia e Controle e do Conselho Superior da PGE.

Imageml-: ASCOM PGE

4.2.6 Apresentacao das propostas do Il Concurso de Ideias Inovadoras

As propostas classificadas no Il Concurso de Ideias Inovadoras da Procuradoria-Geral do Estado
(PGE-SE) foram oficialmente apresentadas a comissao julgadora e aos servidores da instituigdo. Ao
todo, 14 ideias foram selecionadas.

O concurso tem como objetivo estimular a criatividade, promover a cultura da inovagdo e reconhecer
boas praticas no ambito da Procuradoria. As ideias com melhor desempenho poderdo ser futuramente
implementadas como projetos-piloto ou incorporadas a rotina administrativa da PGE, contribuindo para o
aperfeicoamento dos servigos prestados a sociedade sergipana.
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4.2.7 Premiagao Concurso de Monografias Juridicas

A PGE-SE realizou a cerimbénia de certificagdo dos participantes da Il edicdo do Concurso de
Monografias Juridicas, evento marcado pelo reconhecimento da dedicagéo e do esforgo académico. A
iniciativa tem como objetivo estimular a producdo cientifica e fortalecer a cultura académica na
institui¢céo, valorizando o trabalho desenvolvido por membros internos da PGE.

O concurso reconheceu os melhores trabalhos apresentados, que trouxeram a tona tematicas relevantes
para o Direito Publico. O autor da monografia vencedora recebeu o prémio de R$ 5 mil, destinado a
participacdo em cursos e eventos académicos. Além da premiacgéo, todos os trabalhos serdo publicados
no proximo volume da Revista da PGE, previsto para langamento ainda este ano, ampliando a difuséo do
conhecimento juridico produzido no dmbito da instituicao.
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4.2.8 Vitoria no | Prémio Sergipano de Gestao Publica

PGE-SE, SEED e SEGOV conquistaram o 1° lugar no Prémio Sergipano de Gestédo Publica com o portal
LegisOn, reconhecido na categoria Gestao Eficiente e Sustentabilidade. Criado pela Lei n°® 9.518/2024, o
Prémio Sergipano de Gestdo Publica (PSGP) tem como objetivo reconhecer, valorizar e divulgar boas
praticas e inovacbes administrativas, promovendo a melhoria da qualidade dos servigos publicos, a
transparéncia e a eficiéncia na gestdo governamental.

A premiacdo destacou ideias inovadoras desenvolvidas por érgdos e entidades do Poder Executivo
estadual e dos municipios, valorizando iniciativas que fortalecem a eficiéncia e a sustentabilidade na
gestdo publica
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5 NOVOS INVESTIMENTOS

A execugao dos investimentos da Procuradoria Geral do Estado de Sergipe (PGE/SE) é sustentada por
uma composi¢do orcamentaria mista que integra recursos ordinarios do Tesouro Estadual, receitas
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préprias alocadas na Unidade Orgcamentaria 10401 — instituida pela Lei n® 9.648/2025 para gerir os

fundos oriundos das Leis n® 7.366/2011 e n° 7.795/2014 — e aportes externos do Programa de Apoio a
Gestao dos Fiscos do Brasil (PROFISCO Il). No ambito deste programa de modernizagéo, coordenado
pela SEFAZ, a PGE atua na execugdo de subprodutos estratégicos voltados a implantagdo de
sistematicas de gestao do contencioso fiscal judicial e dos precatorios, agdes estas supervisionadas por
suas subunidades especializadas e inseridas, respectivamente, nos componentes de Administragcao
Tributaria e Administragado Financeira, visando a celeridade processual e a eficiéncia do gasto publico.

5.1 AGOES DE INVESTIMENTO

5.1.1 Investimentos realizados com fonte de recursos do Tesouro Estadual e Propria

5.1.1.1 Aprovacao fundo PGE Alese

Foi aprovado em sessé&o plenaria na Assembleia Legislativa de Sergipe, o Projeto de Lei n°® 46/2025, que
autoriza o Governo do Estado a abrir crédito especial no valor de R$ 243 mil em favor do Fundo Estadual
de Aparelhamento da Procuradoria-Geral do Estado (FEAPGE). O fundo esta em vigor desde 2014.
Criado pela Lei n° 7.795/2014, o FEAPGE foi regulamentado pela gestao estadual em 2024, por meio da
Lei n® 9.555. Essa regulamentagéo possibilitou a definicdo das regras de funcionamento, a incorporagéo
de receitas ja existentes na estrutura da Procuradoria-Geral do Estado, bem como o registro junto a
Receita Federal, com a abertura do CNPJ em dezembro do ano passado.

Imagem: ASCOM PGE
5.1.1.2 Renovagao do parque tecnologico

A PGE segue investindo na modernizagdo de sua infraestrutura tecnoldgica. Na ultima remessa,
registrada no més de marcgo, foram adquiridos 10 novos computadores completos, sendo 9 destinados
ao setor de Desenvolvimento e 1 para a Infraestrutura, fortalecendo a eficiéncia dos servigos prestados.

Como parte dessa modernizagdo, a PGE-SE também adquiriu 20 novos computadores de mesa, com
investimento de cerca de R$ 120 mil. Além disso, a Procuradoria garantiu, junto ao Conselho de
Reestruturacéo e Ajuste Fiscal (CRAFI), o recebimento de, aproximadamente, R$ 2,6 milhdes que seréo
aplicados na reestruturagdo do Parque Tecnoldgico. Conforme o planejado e estimado, os recursos em
questdo contemplardo a modernizagdo do datacenter e infraestrutura de rede interna, incluindo a
aquisicdo de uma nova solugdo de servidor, firewalls e switches, entregando, desta forma, uma
reestruturagdo quase completa da area de infraestrutura e rede do 6rgéo.
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5.2.2 Investimentos realizados com fonte de recursos do PROFISCO Il

5.2.2.1 Capacitagbes Realizadas pelo PROFISCO Il em 2025

No contexto do PROFISCO I, foram realizadas duas capacitagdes estratégicas direcionadas ao corpo de
Procuradores. Essas agdes inserem-se na missdo do programa de promover a modernizagdo
tecnoldgica e o aprimoramento de competéncias, alinhando as praticas profissionais as demandas da
era digital e a transformagéo impulsionada pela Inteligéncia Artificial (I1A).

As capacitagbes tiveram como foco principal a integracao de ferramentas de IA nos processos de escrita
juridica e fiscalizagao tributaria, visando aumentar a eficiéncia operacional, reduzir prazos processuais e
elevar a qualidade dos atos juridicos. Ao todo, 30 Procuradores foram diretamente beneficiados,
fortalecendo a capacidade técnica da instituicdo e contribuindo para uma administragéo tributaria mais
agil, precisa e inovadora.

5.2.2.2 Aquisigao de Equipamentos Tecnolégicos no Ambito do PROFISCO Il

Em 2025, como parte das atividades previstas para a atualizagdo do parque tecnoldgico, foi efetuada a
aquisicdo de 20 desktops de alta performance. Essa medida representa um investimento essencial na
renovagao de equipamentos obsoletos, garantindo maior agilidade e seguranga nas operagdes diarias.

Essa aquisicdo ndo apenas atende as necessidades imediatas de modernizagdo, mas também contribui
para a sustentabilidade a longo prazo do programa. Ao melhorar a infraestrutura tecnolégica, o
PROFISCO Il fortalece a capacidade de analise de dados, a automacao de tarefas e a integragéo de
sistemas, essa acdo alinha-se aos objetivos gerais do programa, que incluem a promogéo de uma
gestdo mais transparente e eficiente, com impactos positivos na arrecadagdo fiscal e no
desenvolvimento socioecondmico das regides envolvidas.

5.2.2.3 Xll Encontro Nacional das Procuradorias Fiscais

O PROFISCO Il possibilitou a participagdo de procuradores no Xl Encontro Nacional das Procuradorias
Fiscais, realizado nos dias 14 e 15 de maio de 2025, em Vitdria, no Espirito Santo. O evento, organizado
pela Associagao Nacional dos Procuradores dos Estados e do Distrito Federal (ANAPE) e pela
Associagao dos Procuradores do Estado do Espirito Santo (APES), reuniu mais de 350 participantes de
todo o pais, incluindo representantes de procuradorias fiscais estaduais e federais. Com o tema central
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"Estado Fiscal e Reforma Tributaria: Desafios e Perspectivas", o encontro promoveu debates sobre os
impactos da reforma tributaria aprovada recentemente, estratégias para implementagdo de mudangas
normativas e a troca de experiéncias entre profissionais da Advocacia Publica.

5.2.2.4 Contratagdo de Consultoria para Modernizacdo do Contencioso Fiscal no Ambito do
PROFISCO Il

A consultoria Elogroup foi contratada para atuar especificamente no Contencioso Fiscal, no ambito do
PROFISCO IlI. Especializada em transformacdo digital, a Elogroup combina tecnologia, analytics e
gestao para apoiar instituicbes na modernizagao de processos e na solugdo de desafios complexos.

A contratagdo esta alinhada aos objetivos do programa, pois o contencioso fiscal exige ferramentas
digitais que acelerem processos litigiosos, reduzam custos e aumentem a eficiéncia na resolugéo de
disputas tributarias, como defesas administrativas e andlises relacionadas a PPPs.

A iniciativa reforga a gestao fiscal sustentavel e contribui para um ambiente tributario mais transparente e
eficiente, em sintonia com as metas do PROFISCO II.

5.2.2.5 Contratagcao da Empresa SERGIPETEC para Modernizagao de Sistemas Fiscais

A empresa SERGIPETEC foi contratada para implementar melhorias estratégicas nos sistemas
informatizados da Secretaria da Fazenda (SEFAZ) e do Contencioso Fiscal, como parte do Programa
PROFISCO Il. O objetivo é fazer melhorias no sistema existente na SEFAZ, para que o trabalho feito em
conjunto com o Contencioso Fiscal da PGE esteja cada vez mais alinhado a realidade. Além disso, a
SERGIPETEC desenvolvera um novo sistema de transagao tributaria, voltado a negociagao de débitos
com condigbes mais flexiveis e personalizadas. Esse modulo, integrado ao ambiente fiscal, permitira
simulagbées de parcelamentos, aplicacdao de descontos condicionados e acompanhamento em tempo
real, incentivando a regularizacao de dividas e contribuindo para a recuperagéo de receitas publicas.

5.2.2.6 Software para gestao de precatorios

Foi adquirido um software especializado para o gerenciamento de precatérios, desenvolvido pela
empresa COREPLAN, reconhecida por suas solugdes inovadoras em gestdo publica e financeira. A
compra foi realizada por meio do Programa Profisco Il. O sistema permitira automatizar atividades como
o monitoramento de requisigdes, a priorizacdo de pagamentos e a geragao de relatorios analiticos,
tornando a gestao dos precatérios mais agil, transparente e eficiente.

Com isso, espera-se reduzir riscos de inadimpléncia judicial e fortalecer a governanga publica. A
iniciativa integra as agdes realizadas e reafirma o compromisso com a inovagéo tecnolégica como base
para o aprimoramento continuo da administracao publica.

6 EXECUGAO ORGAMENTARIA

A Lei Estadual n°®9.591, de 14 de Janeiro de 2025, denominada Lei Orgamentaria Anual (LOA), estimou
receitas e fixou despesas para o orgamento do Estado de Sergipe para o exercicio de 2025. de acordo
com a referida lei, coube a PGE uma dotagdo orgamentaria inicial no valor de R$ 301.646.905,00, sendo
R$ 301.403.905,00 de recursos do Tesouro (Fonte 1500000000) e R$ 243.000,00 de recursos
diretamente arrecadados por este 6rgao (Fontes 1899000000 e 1759000000), inicialmente distribuidas
entre duas Unidades Orgamentarias.

De modo a facilitar o controle das contas orcamentarias e contabeis/financeiras, foram criadas
subdivisdes dentro do or¢camento, utilizando o Sistema Integrado de Gestdao Publica (Decreto
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28.830/2012 ). A Unidade Gestora (UG) é a nomenclatura usada para definir as unidades investidas do
poder de gerir recursos orcamentarios e financeiros, préprios ou sob descentralizagédo e cujo titular, em
consequéncia, esta sujeito a tomada de contas anual, em conformidade com o disposto nos artigos 81 e
82 do Decreto-Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967. de acordo com o art. 14 da Lei 4.320/64, constitui
Unidade Orgamentaria (UO) o agrupamento de servigos subordinados ao mesmo érgéo ou repartigéo, a
que serao consignadas dotagdes proéprias.

A PGE é representada pela UG 10000 e possui 3 UOs sob sua responsabilidade (10101, 10401 e
10102). A primeira e a segunda abrangem o orgamento proprio do 6rgao e a terceira, compreende o
orcamento descentralizado, que coube a PGE acompanhar a sua execugdo, em que estao englobadas
as contas de Precatérios, Requisicbes de Pequeno Valor (RPV) e Honorarios Periciais. A UO 10401
abrange as receitas préprias da PGE/SE, oriundas da Lei n® 7.366/2011 e Lei n°® 7.795/2014. Os créditos
orcamentarios antes de 2025 pertenciam a UO 10101 - Procuradoria Geral do Estado, sendo revertidos
em favor do Fundo através da Lei n°® 9.648 de 23 de abril de 2025.

Dessa forma, o orgamento inicial da PGE, incluindo as trés unidades orgcamentarias e todas as fontes de
recurso, no ano de 2025, ficou distribuido conforme quadro abaixo:

Tabela: Grupamento da despesa por unidade orcamentaria e fonte de recursos.

DOTAGAO ORGAMENTARIA INICIAL - UG 10000
UNIDADE FONTE TESOURO FONTE PROPRIA TOTAL

ORCAMENTARIA (1500000000, (1899000000,
2500000000 e 1759000000,
1799000000) 2899000000 e
1703000000)

10101 57.403.905,00 243.000,00 57.646.905,00

10401 0 0 0
10102 244.000.000,00 0 244.000.000,00
TOTAL ORCAMENTO 301.403.905,00 243.000,00 301.646.905,00

Fonte: i-Gesp, consultado no dia 12/11/2025.

Os recursos diretamente arrecadados (Fontes 1899000000, 1759000000, 2899000000 e 1703000000)
sao provenientes do Fundo Estadual de Aparelhamento da Procuradoria-Geral do Estado, instituido pelo
Art. 10° da Lei Estadual 7.795/2014, e do Fundo de Modernizagdo do Tribunal de Contas do Estado de
Sergipe, instituido pela Lei Estadual 7.366/2011 e Outras Transferéncias de Convénios ou Instrumentos
Congéneres de outras Entidades.

Abaixo, quadro com or¢camento atualizado:

Tabela: Grupamento da despesa por unidade orcamentaria e fonte de recursos
DOTACAO ORCAMENTARIA ATUALIZADA - UG 10000
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UNIDADE FONTE TESOURO | FONTE PROPRIA TOTAL

ORCAMENTARIA (1500000000, (1899000000,
2500000000 e 1759000000,
1799000000) 2899000000 e
1703000000)

10101 57.403.905,00 0 57.403.905,00

10401 0 578.200,84 578.200,84
10102 327.314.552,70 0 327.314.552,70
TOTAL ORCAMENTO 384.718.457,70 578.200,84 385.296.658,54

Fonte: i-Gesp, consultado no dia 12/11/2025.

A tabela a seguir apresenta a movimentacdo orgcamentaria total da PGE no ano de 2025 e os valores
empenhados, segundo Unidade Gestora 10000, em todas as fontes de recurso.

Tabela: Movimentacdo orcamentaria de 2025

Item Movimentagao Total UG UO 10101 UO 10401 Uo 10102

A |Dotagao Inicial 301.646.905,00 | 57.646.905,00 0 244.000.000,00

B [Créditos Adicionais 182.005.533,03 36.000,00 548.200,84 181.421.332,19

C |Dotacédo Anulada 98.355.779,52 249.000,00 0 98.106.779,52

D |Dotagdo Atualizada [(A| 385.296.658,51 | 57.433.905,00 | 548.200,84 327.314.552,67
+B)-C]

E |Despesa Empenhada | 229.720.022,16 | 49.017.410,66 | 107.290,80 180.595.320,70
Crédito Disponivel 155.576.636,35 | 8.416.494,34 440.910,04 146.719.231,97
(D-E)

H |Percentual Despesa 59,62% 85,34% 19,57% 55,17%
Empenhada
[(E/D)*100]

Fonte: i-Gesp, consultado no dia 12/11/2025.

A execucdo da UO 10101 esta dentro dos patamares de execugdo previstos para os 10 meses
executados (aproximadamente 8,33% mensal). A UO 10102 teve execugcdo comprometida por depender
de informagdo externa para liquidagdo na Agéo 0401 - Pagamento de Precatérios. A UO 10401 esta em
seu primeiro ano de implementagdo e passa por ajustes internos e externos para sua operacionalizagéo
efetiva. Parte da execugdo também sofreu influéncia dos desdobramentos da Resolugdo CRAFI n°

003/2025, que restringiu a realizagédo de despesas.

No decorrer do exercicio de 2025 houve abertura de crédito adicional para suplementagdes no valor total
de R$ 182.005.533,03 (2892751), oriundos de anulagdo de dotagcdo propria (R$ 53.660.980,36),
anulacdo de dotacdo de terceiros (R$ 30.000,00), excesso de arrecadagdo (R$ 45.000.000,00) e de
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superavit apurado (R$ 83.314.552,67).0s créditos anulados ficaram em R$ 98.355.779,52, nos quais
estéo incluidos os remanejamentos internos da UO 10101 e internos e externos da UO 10102.

Na data de 12/11/2025, verificou-se que o total de despesas empenhadas foi de R$ 229.720.022,16,
restando um crédito orgamentario disponivel de R$ 155.576.636,35 a ser executado até o final deste
exercicio.
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