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CERTIDAO DE JULGAMENTO

Certifico que o tema objeto dos autos do processo de n° 55/2022-
CONS.JURIDICA-PGE foi julgado na Ducentésima Terceira Reunido Extraordinédria
do Conselho Superior da Advocacia-Geral do Estado, realizada em 26 de Jjunho
de 2024, sendo a sintese do julgamento: “concluido o voto, o relator sugeriu
as seguintes alterag¢des no modelo vigente:

1) A remocgdo por rodizio passard a ocorrer a cada trés anos.

2) O salvamento do Procurador no setor objeto de rodizio
compulsdério sb6 poderd ser realizado uma Unica vez pela mesmo
chefe.

3) Ampliacdo da faculdade de salvamento para o percentual de
20% (vinte por cento) dos lotados no setor, com no minimo 1
(um) Procurador salvo.

4) Como critério de remocédo:

4.1) No setor de origem (coordenadoria em que o Procurador
de Estado deseja sair): sempre que o numero de voluntéarios
que desejam sair do seu setor for superior a cota de 20%
serd utilizado como critério de definicdo dos procuradores
que sairdo a antiguidade no setor.

4.2) No setor de destino (coordenadoria que cederd espaco
para a chegada dos Procuradores): ndo havendo voluntéarios, a
remocdo recairéd, obrigatoriamente, sobre o Procurador do
Estado que, dentre os integrantes da Coordenadoria, for
menos antigo no setor, com excecgdo das ressalvas previstas
na norma.

5)Figura como critério de desempate subsidiario, a
antiguidade na carreira, para fins de remocdo voluntéria ou
compulsédria, garantindo no primeiro caso a preferéncia para
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saida do setor, e, no Ultimo caso, a permanéncia no setor
objeto de remocdo de oficio.

6) O Procurador removido a pedido ndo participard da remocgéo
mista imediatamente subsequente a sua movimentacdo, ainda
que voluntariamente manifeste intencdo em sair do novo
setor de lotacd&o, Jj& o removido de oficio também né&o
participard da remocdo mista imediatamente subsequente a sua
movimentacdo, no entanto, poderda manifestar voluntariamente
intencdo em sair do novo setor de lotacéo.

7) O colega que pretende se candidatar a remogdo voluntéria
terd que contar com no minimo 3 (trés) anos no setor de
origem e ter no minimo 6 (seis) anos de ingresso na
carreira.

8) A manifestacdo de interesse em sair da coordenadoria
(setor de origem) deverd ser fundamentada pelo interessado,
com parecer da chefia e avaliacdo ©pelo CONSUP, que
homologard ou ndo a solicitacéo.

9) Exclusdo da vedacgdo constante na norma (art. 12, V) de
que o Procurador removido por rodizio, durante o prazo de 02
(dois) anos, ndo poderd retornar a Coordenadoria de origem
por outra modalidade de remocgéo.

10) S6 participardo do rodizio os setores em que houver
manifestacdo de interessados em sair ou cujo seja de
interesse de destino destes, mantendo-se o percentual de 20%
(vinte por cento) de alteracdo dos quadros de cada setor.

11) Estdo ressalvados da remocdo de oficio os seguintes
casos:

a) Procuradores com idade igual ou superior a 60 (sessenta)
anos, nos termos da Lei n° 10.741/2003 (Estatuto do Idoso);

b) Procuradores que foram salvos pelo chefe do setor;

c) Procuradores que faltem 5 (cinco) ou menos para a
aposentadoria;

d) Os participantes da remocgdo mista imediatamente anterior,
nos termos do item 6.

11.1) Diante da inexisténcia de habilitados a remocdo de
oficio, proceder-se-& a remocdo dos procuradores acima
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previstos, na seguinte ordem: (1) os que partiparam da
remocdo mista imediatamente anterior, com a ressalva daquele
removido de oficio anteriormente; (ii) Procuradores que
faltem 5 (cinco) ou menos para a aposentadoria; (iii) os
que foram objeto de salvamento pelo chefe; (iv) Procuradores

com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos; figurando
como critério de subsidiadrio de desempate caso mais de um
Procurador esteja inserido na mesma situacdo, a antiguidade
na carreira, garantindo ao mais antigo na carreira a
permanéncia no setor objeto de remocdo de oficio.

12) Adocdo do seguinte procedimento:

12.1) Quando da iminéncia do prazo fixado, o Conselho
Superior da Advocacia-Geral do Estado publicard um edital de
abertura do procedimento de rodizio, com prazo para
manifestacdo dos Procuradores acerca da intencdo de se
deslocar da atual especializada e a respectiva indicacgédo da
escolha do préximo setor.

12.2) Em caso de transcorrer 1in albis, ou seja, nado havendo
a manifestacdo expressa de interessados, o rodizio ndo seria
efetuado naquele ano, aguardando-se o transcurso do prazo de
3 (trés) anos para lancamento de novo Edital.

12.3) Diante de Procuradores interessados no rodizio, o
Conselho Superior fard a andlise dos setores porventura
indicados e, em caso da existéncia de vagas coincidentes, ou
seja, entre os setores dos quais sairiam os interessados e
os indicados para relotacdo, haverd apenas a validacdo da
permuta.

12.4) Havendo mais de um interessado em ocupar a vaga em
determinada coordenadoria, na gqual ndo se possuil numero
suficiente de vagas dentro da cota normativa para comportéa-
los, serd observado como critério de desempate, ainda que de
coordenadorias diversas, a antiguidade no setor de origem
(aquele que tiver mais tempo no setor que estd saindo),
conferindo ao remanescente o direito de desisténcia da
remocdo ou de indicacgdo de nova coordenadoria de interesse,
que serd inserida no rodizio, caso ndo tenha sido.

12.5) Ainda na manifestacdo de interesse, serd assegurado ao
procurador integrante da coordenadoria de destino, que for o
mais moderno no setor ou que voluntarie a sair, o direito de
escolher a coordenadoria de relotacdo. Na hipdtese da
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coordenadoria ndo constar dentre as de origem (aquelas em
que existem procuradores desejando sair), esta serd inserida
e serda concedido o mesmo direito ao voluntadrio que se
habilitar a ceder a vaga, permitindo que também escolha a
coordenadoria de relotacdo. De igual modo, caso esta Ultima
ndo esteja inserida, aplicar-se-4 o mesmo procedimento
anterior até que todas as coordenadorias de interesse
estejam inseridas no processo.

12.6) Com a manifestacdo de interesse encerrada, definir-se-
4, entdo, as coordenadorias de origem e destino que
necessariamente participardo da remogdo mista, excluindo-se
0os setores em que ndo existem interessados em sair ou
ingressar.

12.7) Em caso da auséncia de disponibilidade de vagas nos
setores indicados ou de existéncia de voluntédrios a sair,
assegurar-se-4 a movimentacdo do solicitante, procedendo-se
a remocdo ex officio de integrante da coordenadoria de
destino, que, em nao havendo voluntérios, recaira,
obrigatoriamente, sobre o Procurador do Estado que, dentre
os integrantes da Coordenadoria, for menos antigo no setor,
ressalvados os que foram objeto de salvamento pela chefia.

12.8) Os Procuradores removidos de oficio escolherdo sua
nova lotacao dentre as coordenadorias de origem
participantes, figurando como critério de preferéncia para
escolha a antiguidade no setor anterior (aquele que tiver
mais tempo no setor em que foi removido).

12.9) Nos casos de omissdo o Conselho Superior definira o
procedimento a ser adotado.

13) O novo modelo proposto serd realizado no més de dezembro
de 2024, salvo se a remocdo que ird ocorrer com a chegada de
novos colegas for substancial a ponto de mexer em nuUmero
elevado de coordenadorias, a justificar um outro marco.

14) Os Procuradores a serem empossados ndo participaréo
parcialmente da prdéxima remocdo mista, ou seja, ndo poderédo
ser removidos a pedido, mas poderdo ser de oficio.

15) O sistema de remocdo mista deverd ser avaliado ao final
de cada ano completo e os resultados serdo apresentados pela
Corregedoria-Geral do Estado ao Conselho Superior para
conhecimento e avaliacdo do atingimento da sua finalidade.
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Em discussé&do, o Conselheiro Vladimir Macedo sugeriu a exclusdo do item “c¢” do
ponto 11, o que foi acatado por unanimidade (Cons. Wilton Meneses, Cons.
Carlos Pinna Junior, Cons. Vladimir Macedo, Cons. Gilvanete Losilla e Cons.
Carlos Ferraz), e aderido pelo relator. Além disso, o Cons. Vladimir Macedo
também propds que a remocdo ora discutida tivesse inicio em dezembro de 2025,
em atencdo ao disposto no ponto 13 do voto, uma vez que, com a iminéncia da
nomeacdo de Procuradores, em razdo do concurso ja& finalizado e da grande
movimentacdo dos setores em razdo da remocdo, uma nova movimentacdo com o
rodizio em dezembro do corrente ano acarretaria inseguranca aos colegas e néo
seria vantajoso ao servico Publico, o que também foi acatado por
unanimidade (Cons. Wilton Meneses, Cons. Carlos Pinna Junior, Cons. Vladimir
Macedo, Cons. Gilvanete Losilla e Cons. Carlos Ferraz). Por fim, a
Conselheira Gilvanete Losilla consignou a imprescindibilidade de reavaliacéo
de toda a Instrucdo Normativa, que trata sobre os varios tipos de remocéo
para que ndo exista pontos incongruentes, inclusive ponderou sobre a
transformacdo da Instrucdo em Resolugdo, por entender ser tecnicamente mais
adequado, o que também foi acatado por unanimidade(Cons. Wilton Meneses,

Cons. Carlos Pinna Junior, Cons. Vladimir Macedo, Cons. Gilvanete Losilla e

Cons. Carlos Ferraz) .”

Aracaju, 4 de julho de 2024
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ESTADO DE SERGIPE
PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO
CONSELHO SUPERIOR DA ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

Processo n° 55/2022-CONS.JURIDICA-PGE

Assunto: Andlise dada norma insculpida no artigo 9°, inciso III, §
3° da Instrucdo Normativa 03/2017 - Determinacdo da 1942 Reunido
Extraordindria do Conselho Superior

VOTO RELATOR

1 DO RELATORIO

Cuida-se, na origem, de processo administrativo
instaurado em decorréncia de julgamento do procedimento de remocédo
de oficio por rodizio de Procuradores do Estado, com fulcro no
art. 9°, III, da Instrucdo Normativa n°® 03/2017, ocorrido no dia
20/12/2021.

Como primeira providéncia, o Conselheiro Relator, a
época, determinou a oitiva do Presidente da Associacgdo de
Procuradores do Estado de Sergipe (APESE) e dos Procuradores de
Estado ativos para coleta de eventuais propostas de alteracdo do
referido dispositivo normativo.

Realizado o) referido encaminhamento, conforme
avistavel as fls. 33/37, o feito permaneceu sob a analise, tendo
sido, em razdo da alteracdo da composicdo do Conselho Superior,
redistribuido a este novo Relator.

Na 222% Reunido Ordinédria do Conselho Superior da
Advocacia do Estado, restou acordada a necessidade de promocdo de
uma ampla reandlise da Instrucdo Normativa n® 03/2017, razdo pela
qual o processo em tela foi afetado a referida finalidade, vide:

Posteriormente, Dr. Samuel acatou a sugestdo de Dra. Rita
e sugeriu que, na presente reunido, fosse apenas votado o
adiamento do rodizio para dezembro de 2024. Em relacdo as
possiveis alteragdes da IN 01/2017 (sic), com vistas a
melhoria e aperfeicoamento do processo de remocdo por
rodizio, essas questdes deverdo ser incluidas no processo
55/2022-CONS.JURIDICA-PGE, com o compromisso do relator
de abertura de ©prazo para que sejam coletadas as
sugestdes dos membros da carreira, o que foi acatado por
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unanimidade (Cons. Carlos Pinna, Cons. Samuel Alves,
Cons. Vladimir Macedo, Cons Rita de Céassia, Cons Wilton
Meneses) .

Os critérios atualmente vigentes de lotacdo e
procedimentos de remocdo de Procuradores do Estado no admbito da
Procuradoria-Geral do Estado - PGE foram definidos por meio da
Instrucdo Normativa n® 03, de 1° de dezembro de 2017.

Por via desta, restou inaugurado no ambito da PGE o
sistema de rodizio na lotacdo dos Procuradores do Estado, de
cardter continuado e repetitivo.

Por imposicdo normativa, o citado sistema deve ser
reavaliado a cada periodo de 02 (dois) anos, nos termos do art.
11, paragrafo Unico, da norma.

Por este motivo, toda e qualquer discussédo acerca do
modelo posto deve ser precedida do cotejo das reavaliacgdes
realizadas ao longo do tempo, especialmente quanto ao Jjuizo de
conveniéncia e oportunidade, a bem do servico, de sua manutencéo,
alteracdo ou extincédo.

Nessa senda, considerando que os atos necessarios ao
fiel cumprimento das determinacdes constantes na Instrucédo
Normativa em apreco sdo de responsabilidade da Corregedoria-Geral
do Estado (art. 15), converteu-se o feito em diligéncia para que:

i) fosse certificada a realizacdo ou ndo das periddicas
reavaliacdes do sistema de rodizio na lotacdo dos
Procuradores do Estado, 3juntando-as aos autos, em caso
positivo;

ii) sob o enfoque estrito do ganho de eficiéncia e
melhoria na prestacdao do servico publico?, fosse
realizada a coleta de manifestacdes das Chefias das
Coordenadorias Especializadas participantes do sistema
durante todo o periodo de sua aplicacéo;

iii) fosse oficiado o Presidente da Associacdo de
Procuradores do Estado de Sergipe (APESE), bem como todos
os Procuradores de Estado ativos para apresentacdo de
eventuais propostas de alteracdo da Instrucgcdo Normativa

! considerando a necessidade de reorganizacdo interna da Procuradoria Geral do Estado de
Sergipe, a fim de atualizar e modernizar a organizacdo da Advocacia Geral do Estado, com
vistas ao aperfeicoamento da prestacdo dos servicos publicos oferecidos por este 6rgéo;
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n® 03, de 1° de dezembro de 2017, no prazo de 30 (trinta)
dias.

Em atendimento ao item i1 acima, foil encartada a fl. 46
dos autos certiddo da Corregedoria-Geral dando conta de que “apds
consulta aos documentos e processos no A&ambito da Corregedoria
Geral do Estado ndo foi verificada a realizacdo de periddicas
reavaliacdes”.

Noutro giro, quanto ao item 1ii, colheram-se as devidas
manifestacdes das Coordenadorias Especializadas, sob o enfoque
estrito do ganho de eficiéncia e melhoria na prestacdo do servico
publico com o sistema de rodizio, o que, para O registro
histdérico, impende consignar as conclusdes (g.n):

Diante do exposto, com fulcro no art. 37, caput, da
CF/88, conclui-se pela necessidade de revogacgdo imediata
do instituto da remocdo por rodizio (arts. 8° a 9°)
constante da IN n° 03/2017, ou, alternativamente, em caso
de sua manutencdo, pela alteracdo do inciso II do § 1° do
artigo 9° da IN 01/2017, com a seguinte redacdo, verbis:
“Art. 9°. (...); §1l° Nao participardo do sistema de
rodizio os Procuradores do Estado:

(-..)7

IT - escolhidos pelo Procurador-Chefe da Coordenadoria,
na forma do inciso I deste artigo, limitada esta escolha
a uma Unica vez, se incidente sobre o mesmo Procurador e
feita pelo mesmo Chefe;

Coordenadoria
Judicial Fiscal

Coordenadoria Ante o exposto, embora desprovida de maiores dados para
Judicial de realizar a analise comparativa, a observacdo da nossa
Recuperacio realidade me permite concluir que os aspectos positivos

: 5 da remogao através do rodizio nao se mostraram
Patrimonial . ~

relevantes, ao passo de que a sua aplicacdo gerou perdas

em alguns setores, com a saida, em curto espaco de tempo,

de varios colegas que detinham um conhecimento vasto da
especializada que integrava.

Por fim, como sugestdo alternativa, acaso perdure o
entendimento de manutencdo do rodizio, fica a sugestdo da
alteracdo na periodicidade deste, de 2 (dois) para 4
(quatro) anos, de modo a evitar que a transformacédo
completa, sobretudo das coordenadorias menores, se dé em
curto espaco de tempo.
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Coordenadoria

do Contencioso

de Servidor e
Empregado
Publicos

Coordenadoria
Consultiva de

Embora acredite na viabilidade do sistema e na sua
necessidade de continuacdo, penso que a norma ndo precisa
ser estanque. Ela pode sempre ser aperfeicoada. Diante
disso, apresento duas sugestdes para se refletir a
respeito de possiveis mudancas:

1. Alteracdo do prazo. A cada nova gestdo e a cada novo
Procurador-Geral nomeado, via de regra, ha uma grande
movimentacdo entre oS setores. E natural que )
Procurador-Geral novo nomeado forme sua nova equipe, com
novos nomes para as chefias, assessorias etc., o que,
invariavelmente, leva a necessidade de um processo grande
de remog¢des que termina por possibilitar as mudancgas nos
setores, dando mobilidade aqueles que desejam mudar de
local de trabalho, cumprindo uma funcdo que é do rodizio.
Diante disso, sugiro que o prazo do rodizio seja
alterado, ocorrendo sempre a cada dois anos posteriores a
nomeacdo de um novo PGE. Assim, em havendo mudanca de
Procurador-Geral, o rodizio somente ocorreria se passados
dois anos com esse mesmo PGE.

2. Consulta prévia sobre a vontade dos Procuradores antes
de realizado o rodizio.

Explico: chegado o periodo do rodizio, haveria uma
consulta prévia sobre quem gostaria, voluntariamente, de
mudar de setor. Assim, se ninguém manifestasse interesse
na alteracdo, ndo teriamos rodizio naquela oportunidade.
Se somente 1 Procurador manifestasse interesse em mudar e
esse 1 representasse 10% do seu setor, o rodizio seria
feito apenas com 10% de cada setor e ndo 20% como prevé a
norma. Obviamente haveria um teto de mudanca, que sugiro
manter em 20%. Penso que essa alteracdo resguardaria a
possibilidade de mudanca para aqueles colegas que
realmente estivessem insatisfeitos com seus locais de
lotacdo, de forma impedir a perpetuacdo de continuidade
em um local de trabalho que ndo lhe agrada, o que pode,
inclusive, trazer prejuizo a saude dos colegas.

Diante de todo o exposto, opinamos favoravelmente a
manutencdo do rodizio, pelos fundamento acima declinados,
e com a anadlise das possiveis mudanc¢as acima sugeridas em
relacdo ao prazo e a consulta prévia.

Na pratica, entretanto, o que se viu foi que o rodizio
ndo trouxe o beneficio esperado. Sim, porque, ao menos na
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Servicgos CCAC em que a matéria ¢ de profunda especificidade,
Ztloniilelo-p (ISl perderam-se mentes experientes e de elevado conhecimento
em licitacdes e contratos administrativos que, no dia a
dia dos trabalhos, fizeram muita falta na conducdo dos
processos e na melhor orientacdo aos gestores.

[...]
Enfim, penso que n&o houve melhora de eficiéncia pela
adocdo do rodizio.

e Contratos
Administrativos

Oclonaei-ioi-lelerail- | Analisando de forma macro, a possibilidade de remogdo
5le) Olersim-toleklei-le) | independente de claros de lotagdo traz uma perspectiva
que 1nteressa ao servico publico, no sentido de que
possibilita que o procurador que estd acomodado no
exercicio de suas funcdes seja removido, além de trazer
. . perspectiva aquele procurador que ndo estd satisfeito de
Piblico ter mobilidade. Essa ultima perspectiva posta, embora
pareca contribuir exclusivamente para o procurador, ela
interfere na qualidade no seu trabalho.

[...]

Neste contexto, entende-se pela necessidade de manutencdo
do rodizio.

- DA NECESSIDADE DE REVISAO

H& a necessidade de alteracdo no periodo do rodizio. A
priori, o tempo de dois anos parece razoavel dado o
percentual de vagas a ele submetidas. No entanto, este
fato, associado as remocdes por claro de lotacéo,
acabaram impondo as especializadas alteracdes profundas
em sua composigéo.

Revela-se, pois, imprescindivel, aumentar o prazo pra 4
anos.

- CASO ENTENDA ESTE CONSELHO PELA REVOGACAO DO REGIME

A revogacdo da norma de rodizio impde a este Conselho
solucionar a dquestdo daqueles que foram removidos de
oficio pelo rodizio.

- SUGESTAO DE ANALISE DA NORMA DE REMOCAO

Como dito, ao rodizio foi atribuida a pecha de néo
valorizar a expertise e trazer prejuizo ao servico
publico. No entanto, a questdo é a norma de remocdo e
lotacdo, que, de um lado nos protege de arbitrariedade,
mas de outro perpetua colegas em coordenadorias onde ndo
se adaptam e nédo permite a direcdo da casa, ou mesmo a
este conselho, valorizar a expertise e a qualificacédo dos
colegas.

Razodvel seria estabelecer um percentual de livre lotacéo
pelo conselho, a exemplo do que é feito em outros
Estados.

Coordenadoria Desse modo, a nosso ver, qualquer andlise e discusséao
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acerca da sistemédtica atual de rodizio, h& que ter sob
alca de mira a situacdo fatica anterior, a saber: caso se
opte por revogar a sistematica atual, retorna-se a
situagcdo anterior, onde existia uma dificuldade para a
gestdo de promover a movimentacdo de Procuradores face a
necessidade de, na maioria das vezes, fazer-se a
movimentacdo ex officio? Haveria outro sistema conhecido
de lotacdo dos Procuradores em outras unidades federadas
passivel de adequacdo a nossa realidade? Ou poderiamos
alterar pontualmente o sistema atual de rodizio, de modo
a que seja aperfeicoado?

Penso que a ultima solucdo seria, no momento atual, a
mais conveniente, tanto do ponto administrativo, quanto
do ponto de vista da classe, inclusive em razdo da
absorcdo de novos colegas advindos do recente concurso
publico. Por certo, com alguns temperamentos e mudancas,
algumas das quais, de igual modo, Jja& foram expostas pelos
colegas que me antecederam.

A primeira sugestdo seria efetivamente elastecer o prazo
minimo do rodizio, qual seja, ao 1invés dos atuais 02
(dois) anos para a efetivacdo do mesmo, elevad-lo para um
limite minimo de 04 (quatro) anos, pelas razdes 7Jja
expostas anteriormente.

Em segundo lugar, no que concerne a possibilidade dada as
chefias de “salvamento” de um colega, acedo igualmente a
manifestacéao de Dr. André Vinhas, no sentido de
estabelecer regra especifica que impossibilite que tal
ferramenta seja utilizada por mais de uma vez para a
mesma pessoa. Finalmente, quanto a prépria 1ldégica do
rodizio, sugere-se ainda que o mesmo seja feito por
manifestacdo volitiva dos Procuradores, com requerimento
especifico e indicacdo do setor de lotacdo ulterior
desejado. Explicamos.

Quando da iminéncia do prazo de 04 (quatro)
anos, o Conselho Superior da Advocacia-Geral do Estado
faria publicar um edital de abertura do procedimento de
rodizio, com prazo para manifestagcdo dos Procuradores
acerca da intencdo de se deslocar da atual especializada,
e a respectiva indicacdo da escolha do prdéximo setor. Em
caso de transcorrer in albis, ou seja, ndo havendo a
manifestacdo expressa de interessados, o rodizio né&o
seria efetuado naquele ano, aguardando-se o transcurso do
prazo de 04 (quatro) anos para lancamento de novo Edital.
A contrario sensu, caso houvessem Procuradores
interessados no rodizio, o Conselho Superior faria a
andlise dos setores porventura indicados e, em caso da
existéncia de vagas coincidentes, ou seja, entre os
setores dos quais sairiam os interessados e os indicados
para relotacdo, haveria apenas uma espécie de permuta,
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exigindo-se dos rodiziados a permanéncia minima pelo
periodo de 04 (quatro)anos. Em caso da auséncia de
disponibilidade de vagas nos setores eventualmente
indicados, assegurar-se-ia a movimentacdo do solicitante,
procedendo-se a remocdo ex officio do Procurador mais
antigo para a Coordenadoria de origem do solicitante.

Coordenadoria Por esta razdo, somos contra o rodizio obrigatdrio.
@oyetfbibisiini-t s-i | Contudo, na hipdétese de ser mantida a intencdo de
movimentacdo dos procuradores nas diversas
especializadas, com uma nova roupagem, recomenda-se:

1) que seja observada a voluntariedade, favorecendo os
> : procuradores com lotacdo mais antiga no setor;

Pablico 2) que a periodicidade do rodizio seja alargada para 04
(quatro) anos;

3) que seja dada a chefia a faculdade de preservar um
procurador, da sua confianca, de modo a ndo participar do
rodizio (permanéncia da regra atual).

4) que seja revisitado o instituto da permuta;

Via
Administrativa
e de Servidor

Em seguimento, em atendimento ao item 1iii, foram
consultados todos os Procuradores de Estado ativos para coleta de
eventuais propostas de alteragcdo da Instrucdo Normativa n°
03/2017, conforme certiddo de fl. 112.

Apenas dois colegas fizeram manifestacdo individual,
sendo, no entanto, do conhecimento deste relator, gque outros
Procuradores se manifestaram por meio das suas coordenadorias.

O colega Gabriel Villlar de Albuquerque Araujo (a fl.
109), consignou ser Y“a favor da extincdo do rodizio, ja que
considero que o mecanismo encontra-se totalmente desatrelado do
interesse publico, especialmente no ponto em que diverge da
especializacdo dos profissionais em cada setor, retirando-os
muitas de forma forcada, para lotd-los em setor nos quais talvez
ndo possuam afinidade nenhuma”.

J4 a colega Patricia Pessoa (as fls. 110/111), trouxe
sua experiéncia pessoal com a remocdo compulsdria, destacou que
considera “totalmente desarrazoado trocar um procurador, com vasta
capacitacdo em uma temdtica, por outro que possuli expertise em
area diversa”, e sugeriu que “o rodizio deva ser efetivado somente
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aqueles que desejem transitar em outros setores, ou seja,
voluntariamente”.

O Presidente da Associacdo de Procuradores do Estado
de Sergipe (APESE):

Primeiramente penso que o rodizio como foi concebido né&o
atendeu aos fins elementares que seria melhores
resultados das acdes do Estado em face das demandas, com
o engajamento dos colegas. A simples "oxigenacdo" por si
sé ndo garante melhores resultados na atuacdo da PGE, se
os rodiziados nédo forem satisfeitos para os setores
novos. Sem motivacdo, ndo héd bons resultados.

Porém, no processo de remocdo voluntdria que precede a
remocdo de oficio, o critério de remocdo de oficio é
diverso do critério do rodizio (o mais antigo (a) lotado
(a) no setor). Em outra oportunidade se solicitou a
modificacdo da IN para utilizacdo do mesmo parédmetro,
tendo em vista que a Jjustificativa para o rodizio seria a
renovagdo no setor, e que o objetivo mais abrangente,
previsto para as remocdes, é o deslocamento do (a)
procurador (a) a mais tempo lotado na especializada, sob
a justificativa de necessidade de oxigenacdo dos setores.
Assim proponho que o critério para a remogdo de oficio,
quando ndo houver inscritos para remocdo voluntaria, seja
o mesmo do rodizio, qual seja, remocdo de oficio do mais
antigo lotado no setor, independentemente do tempo de
carreira. Essa sugestdo é para o caso de manutencdo das
razdes do rodizio atual.

Eis o breve relato dos autos.
2 DO SISTEMA DE REMOCAO POR RODIZIO

O sistema de remocdo por rodizio dos Procuradores do
Estado de Sergipe estd previsto nos arts. 11 e 12 da Instrucédo
Normativa n® 03/2017, que assim dispdem:

Art. 11 Fica instituido, no ambito da PGE, o sistema de
rodizio na lotacdo dos Procuradores do Estado, de carater
continuado e repetitivo.

Paradgrafo Unico. O sistema de rodizio serd reavaliado a
cada periodo de 02 (dois) anos, constituindo-se como
projeto piloto a primeira lotacdo a ser realizada nos
termos do art. 12 desta Instrucéo.

Art. 12 A cada periodo de 02 (dois) anos, serd aberto
edital, até o dia 30 de novembro, para remogGdo por
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rodizio, correspondente a 20% (vinte por cento) das vagas
de cada Coordenadoria, obedecidos os seguintes critérios:

I - fica facultado ao Procurador-Chefe indicar 01 (um)
Procurador do Estado lotado em sua Coordenadoria que néao
participard da remocdo por rodizio;

IT - os 1interessados de <cada Coordenadoria poderéo
desejar interesse na remocdo, limitados a cota de 20%,
obedecendo-se a antiguidade na Coordenadoria e,

sucessivamente, a antiguidade na carreira, como elemento
de preferéncia e desempate;

IITI - ndo havendo interessados ou sendo insuficiente o
numero para atingimento da cota de 20%, proceder-se-& a
remocdo de oficio, incidente sobre os Procuradores do
Estado com lotagdo mais antiga em cada Coordenadoria,
obedecendo-se a antiguidade na carreira como elemento de
desempate, de forma a ser removido o mais moderno;

IV - apdés escrutinio de todas as remocdes, serd facultada
aos Procuradores removidos a indicacdo das Coordenadorias
de seu interesse, vedada a 1instdncia de origem, a ser
realizada em sessdo publica, obedecendo-se como elemento
de preferéncia a antiguidade na carreira;

V - o Procurador removido por rodizio, durante o prazo de
02 (dois) anos, ndo poderd retornar a Coordenadoria de
origem, sob qualquer modalidade prevista no art. 3° desta
Instrucao.

§1° N&o participaréao do sistema de rodizio 0s
Procuradores do Estado:

I - com idade superior a 65 (sessenta e cinco) anos;

IT - escolhidos pelo Procurador-Chefe da Coordenadoria,
na forma do inciso I deste artigo;

IIT - os ocupantes dos cargos de direcdo, chefia e
assessoria;

IV - os Procuradores integrantes do Nucleo de Atuacéao

Junto aos Tribunais Superiores;

§2° Na hipbtese de a porcentagem prevista no inciso III
do caput deste artigo expressar numero fracionado, seré
tomado o numero inteiro, desconsiderada a fracdo, sendo
ela inferior a um meio, e serd considerado o numero
inteiro seguinte, na ordem crescente, desde que a fracédo
seja igual ou superior a um meio.

§3° Na hipdtese do processo de escolha previsto no inciso
ITT do caput deste artigo resultar na disponibilidade de

Rua Porto da Folha, n°® 1116, Cirurgia, Aracaju/SE - CEP 49055-540
Tel.: (79) 3198-8000 — 3198-8006 — faleconosco@pge.se.gov.br - www.pge.se.gov.br

Pagina 9 de 9


http://www.pge.se.gov.br/

ESTADO DE SERGIPE
PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO
CONSELHO SUPERIOR DA ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

vaga da Coordenadoria de origem ao Procurador do Estado
rodiziado, preferir-lhe-4 o direito de escolha em relacéo
ao Procurador imediatamente mais antigo.

§4° Recaindo a remogdo por rodizio ou de oficio em
Procurador do Estado ocupante de mandato em Conselho ou
participacéo em Comisséo de Trabalho junto a
Administracdo Estadual, fica assegurado o cumprimento do
munus até o termo final inicialmente previsto.

Conforme consignado na prdépria norma que o inaugura, O
sistema de remocdo por rodizio, enquanto mecanismo de lotacdo de
Procuradores, surgiu ante a necessidade de reorganizacdo interna
do o6érgdo, a fim de atualizar e modernizar a organizacdo da
Advocacia Geral do Estado, com vistas ao aperfeicoamento da
prestacdo dos servicos publicos oferecidos.

E sob esse viés, focado na entrega de resultados
eficientes e de melhoria na produtividade e qualidade do servigo
prestado, que a presente analise se centrara.

Ndo se desconsidera, todavia, como bem registrado pelo
colega Marcelo Aguiar, procurador-chefe da CCAC, que a
implementacdo dessa politica interna objetivava, na pratica: “a)
melhorar a qualidade dos servigcos prestados pela PGE, trazendo,
para cada Setor, um novo “olhar” sobre as questdes juridicas ali
discutidas,; ao que se intitulou de necessidade de oxigenacdo dos
setores, e para "“b) evitar a formacdo de “zonas de conforto” ou
“zonas de desconforto” nas especializadas, de forma a garantir que
0s Procuradores pudessem conhecer a realidade de outros setores da
PGE"™ .

O histérico da implementacdo do referido sistema foi
muito bem detalhado nas manifestacgdes encartadas aos autos, que
colocaram a devida luz sobre todos os aspectos positivos e
negativos avistados ao longo dos ultimos anos, razdo pela qual nas
linhas vindouras se prestarda a detalhar (e analisar) cada um
destes aspectos.

Pois bem.

Na Administragcdo de Resultados, o principio da
eficiéncia assume especial relevancia. Seu nucleo é a procura de
produtividade e economicidade e, o que é mais importante, a
exigéncia de reduzir os desperdicios de dinheiro publico, o que
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impde a execucdo dos servicos publicos com presteza, perfeicdo e
rendimento funcional.

Com efeito, a eficiéncia estd relacionada ao modo pelo
qual se processa o desempenho da atividade administrativa. A ideia
diz respeito, portanto, a conduta dos agentes.

Insatisfagcdo e bom rendimento funcional, no longo
prazo, ndo caminham juntos.

Nas manifestagcdes colhidas a palavra insatisfacdo e
suas derivacbes sdo mencionadas mais de uma dezena de vezes.

O rodizio concebido para minorar a insatisfacdo, ao
que nos parece, trouxe mais.

Da analise das ponderacdes trazidas pelas
coordenadorias extrai-se que a satisfacdo que antes tomava conta
daqueles colegas que ficavam travados em coordenadorias do seu
desinteresse, agora permeia os colegas que foram removidos
compulsoriamente para dar espaco aos primeiros ou as vias dque
foram “atingidas” com a saida.

Essa insatisfacdo ndo necessariamente & de ordem
pessoal, mas possivelmente, ante o reconhecimento, quase qgue
geral, de que a saida de muitos colegas rodiziados, sob a vertente
de quem ¢é removido compulsoriamente para dar espaco a outros
colegas, mais traz prejuizo que beneficio aos trabalhos do setor.

Quanto ao exclusivo enfoque do ganho de eficiéncia,
diversas foram as manifestacdes no sentido de que o modelo, sob a
forma concebida, ndo atingiu o objetivo proposto. Novamente para o
devido registro:

Coordenadoria Quanto ao ganho de eficiéncia

Sob o estrito enfoque do ganho de eficiéncia e
Coordenadoria melhoria na prestacdo do servico publico, o que se
Judicial Fiscal percebeu na aplicagdo do sistema de rodizio na CJF foi

que tal instituto ndo trouxe beneficio, Jj& que boa

parte da memdéria procedimental e esforco de ganho

finalistico se perdeu com a Ultima rodada gque se

operou em 2021.

Explique-se.

Rua Porto da Folha, n°® 1116, Cirurgia, Aracaju/SE - CEP 49055-540
Tel.: (79) 3198-8000 — 3198-8006 — faleconosco@pge.se.gov.br - www.pge.se.gov.br

Pagina 11 de 11


http://www.pge.se.gov.br/

ESTADO DE SERGIPE
PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO

CONSELHO SUPERIOR DA ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

Coordenadoria
Judicial de
Recuperacgao
Patrimonial
Coordenadoria do
Contencioso de
Servidor e

Empregado Publicos

Com a saida dos colegas que laboraram durante anos a
fio, em especial, junto ao grupo de grande devedores,
no caso o Procurador José Paulo, no ano de 2021, bem
como com a perspectiva iminente da saida real dos
colegas Mauro Fernando e Carlos Monteiro na prdxima
rodada, a ser efetivada em dezembro de 2024, que
integram, sucessivamente, o Nucleo estratégico (antigo
grande devedores) e Nucleo Basico, nota-se que o
registro da memdéria viva do setor se perde com tais
saidas, notadamente quando o critério da antiguidade é
o adotado como padréo.

[...]

Se o mote do rodizio era gerar nova sinergia e ganho
de novel fblego interno, em grande parte gerou
frustracdo em parte dos rodiziados que trocaram
forcadamente de setores na PGE, o que refletiu no
comprometimento do servico. No caso da CJF, também néo
se deu de forma diversa, e até que se desse a
acomodacdo exigida, se passaram alguns meses de
ajustes sofridos.

Todavia, embora ausente elementos comparativos, e
considerando ainda que a minha experiéncia na chefia
seja recente, do ponto de vista do ganho de eficiéncia
e melhoria na prestacdo do servico publico, néo
vislumbro ganhos para o servigo na continuidade do
sistema ora sob andlise, em especial porque com as
edicobes anteriores, a Casa Jja experimentou um
intercémbio de colegas e uma oxigenacdo nos setores.

Em contrapartida, a manutencdo do sistema de rodizio,
do ponto de vista da eficiéncia do servico, representa
uma ameaca a memdbdria das coordenadorias, em especial
aquelas com numero reduzido de procuradores.

1. Primeiramente, e o mais importante, é o estimulo a
produtividade. Explica-se: alguns estudos que tratam
da pratica de rodiziamento entre servidores em relacéo
a suas funcdes demonstram que, em regra, a realizacdo
da mesma espécie de atividade por um longo periodo de
tempo, leva ao processo natural de perda da eficiéncia
e qualidade do servico. No caso da PGE, por exemplo, é
natural que Procuradores lotados na mesma
especializada e realizando as mesmas atividades ao
longo de um largo espaco de tempo, passem a utilizar-
se de pardmetros e modelos Jj& ndo atualizados,
realizando gquase que de forma  automdtica  suas
atribuicodes, sem mais questionar os porqués de
determinadas condutas e rotinas nem analisar os
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resultados a fim de que essa andlise possa levar a um
melhor desempenho.

[...]

2. 0O segundo ponto de avanco dessa sistematica é a
visdo mais ampla do trabalho realizado. O sistema
possibilita que os profissionais atuem em outros
setores das organizacgdes com o intuito de conhecerem
as rotinas e o desenvolvimento dos trabalhos das
outras equipes. Esta ideia pode gerar retornos enormes
pois, além de os colaboradores obterem aprendizado
maior, também é possivel observar aptiddes que ficam
escondidas pelas fronteiras que existem entre os
setores.

[...]

Outro ponto importante gque inegavelmente o rodizio
trouxe foi um melhor acomodamento do quantitativo de
Procuradores por setor. Com a passagem por mais de uma
via especializada e com a perspectiva de poder vir a
trabalhar em outro setor, especialmente 0s
contenciosos, os colegas passaram a ser mais
imparciais na andlise do quantitativo de procuradores
necessarios em cada setor, dgque anteriormente era
sempre ponto de intensa rusga administrativa. Esse
ganho, repito, é inegédvel para o servico e é fruto
inquestiondvel da norma do rodizio.

Na préatica, entretanto, o que se viu foi que o rodizio
ndo trouxe o beneficio esperado. Sim, porque, ao menos
na CCAC em que a matéria é de profunda especificidade,
perderam-se mentes experientes e de elevado
conhecimento em licitacdes e contratos administrativos
que, no dia a dia dos trabalhos, fizeram muita falta
na conducdo dos processos e na melhor orientacdo aos
gestores.

Houve mudangas positivas para o servico e outras néo.
Alguns procuradores se adaptaram bem no novo setor e,
inclusive, contribuiram com sua Vvisao e outras
experiéncias na melhoria das teses de defesa, numa
melhor compreensdo pelo Judicidrio das teses. De outro
lado, alguns procuradores com expertise deixaram suas
coordenadorias.

Aqui, atribui-se ao rodizio um problema que, em
verdade, é dos critérios de remocdo estabelecidos. Com
efeito, quando hé& a necessidade de remocdo de oficio
de alguma coordenadoria, o critério ndo é a expertise
ou a qualificacdo académica do procurador na area, mas
tdo somente a antiguidade na carreira. Inclusive,
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muitas perdas enumeradas nas manifestacdes anteriores
ndo se deram pelo rodizio, mas por remocdo de oficio
pela existéncia de claros de lotacéo. Quanto a
possibilidade de perdermos especialistas, a prépria
norma traz a forma de resguardar o servico publico, ao
possibilitar ao coordenador indicar a nd&o participacéo
dele do rodizio.

Desse modo, a nosso ver, qualquer andlise e discusséo
acerca da sistemdtica atual de rodizio, hé& que ter sob
alca de mira a situacdo fatica anterior, a saber: caso
se opte por revogar a sistematica atual, retorna-se a
situacdo anterior, onde existia uma dificuldade para a
gestdo de promover a movimentacdo de Procuradores face
a necessidade de, na maioria das vezes, fazer-se a
movimentacéao ex officio? Haveria outro sistema
conhecido de lotacdo dos Procuradores em outras
unidades federadas passivel de adequacdo a nossa
realidade? Ou poderiamos alterar pontualmente o
sistema atual de rodizio, de modo a que seja
aperfeicoado?

Penso que a ultima solucdo seria, no momento atual, a
mais conveniente, tanto do ponto administrativo,
quanto do ponto de vista da classe, inclusive em razdo
da absorcdo de novos colegas advindos do recente
concurso publico. Por certo, com alguns temperamentos
e mudancas, algumas das quais, de igual modo, j& foram
expostas pelos colegas que me antecederam.

A resposta sobre o ganho de eficiéncia e melhoria na
prestacdo do servico publico poderia ser mais precisa,
caso as avaliagdes periddicas, previstas no paragrafo
unico do art. 8°, da IN n°® 03/2017 tivessem sido
realizadas a cada 2 (dois) anos. Conforme certiddo de
fl1. 43, expedida pela Corregedoria-Geral, as
avaliagdes nunca ocorreram. Sobre os resultados do
rodizio dentro desta Coordenadoria, pode-se afirmar
que o0s mesmos ndo foram positivos. Muito pelo
contrario! Todas as movimentacdes ocorridas
aconteceram de forma obrigatdéria. Os Procuradores mais
antigos e que guardavam a expertise e a memdbria do
setor, idnclusive em matérias complexas envolvendo
servidores publicos civis e militares, além das
questdes residuais, foram obrigados a desempenhar suas
atividades em outra especializada. E esse fato, em
muitos casos, provocou a passagem desses colegas para
a inatividade.

No setor com composigcdo minima, como é o caso da

Rua Porto da Folha, n°® 1116, Cirurgia, Aracaju/SE - CEP 49055-540
Tel.: (79) 3198-8000 — 3198-8006 — faleconosco@pge.se.gov.br - www.pge.se.gov.br

Pagina 14 de 14


http://www.pge.se.gov.br/

ESTADO DE SERGIPE
PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO
CONSELHO SUPERIOR DA ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

CCVASP, a perda da membdéria técnica pode ser verificada
em menos de uma década, considerando a renovacdo do
quadro a cada 02 anos. Se a intencdo do rodizio era
promover a oxigenagdo dos setores através do novo
olhar por parte daquele que estava chegando, a mesma
ndo foi alcancada. Verificou-se um movimento inverso,
onde a especialidade foi posta de lado, gerando um
ambiente de 1insatisfacdo. Pontualmente, algum setor
pode ter alcancado uma experiéncia positiva com o
rodizio, mas acredita-se que este fato esteja
relacionado muito mais ao perfil de cada colega do que
a prépria movimentacdo em si. A nosso ver, a regra do
rodizio tal como posta hoje ndo atende ao interesse do
servico publico. Talvez, quando vista sob outro foco,
no maximo, pode atender ao interesse pontual e pessoal
de um ou outro colega que, voluntariamente, Dbuscava
mudar de setor.

3 DA PREJUDICIAL DE MANUTENGCAO DO MODELO ATUAL

A  manutencgdo do modelo atual pressupde que O
atingimento do interesse publico reste incontroverso.

Ndo é isso que consta nestes autos.

Diante da quadra vivenciada, acima consignada,
inevitavelmente algo precisa ser feito.

Portanto, a manutencdo do modelo atual de remoc¢cdo por
rodizio mostra-se inadequada para os fins propostos.

4 DA PREJUDICIAL DE EXTINGCAO DO RODIzIO

Ultrapassada a prejudicial de manutencdo do rodizio
sob a modelagem atual, 1impende analisar se ndo seria caso de
extingui-1lo.

De ordem pratica, se o modelo ndo atingiu o seu
objetivo impde-se aperfeicod-lo. Se mesmo aperfeicoado revela-se
inexistoso, talvez, ai sim, seja o caso de extingui-lo. Mas néo
sem antes tentar fazé-lo dar certo. Esse é o estiagio que estamos.

Nessa senda, revela-se prematura no sentir desse
relator a extincdo do rodizio.
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5 DOS PONTOS DE REFORMULACAO DO SISTEMA DE REMOGAO POR RODIZIO.
PROPOSTA DO RELATOR.

De saida, registre-se, que qualquer alteracgcdo que se
faca no sistema de lotacdo em tela demanda, acima de tudo,
avaliacdo periddica. Sem ela, estaremos as cegas pelos anos
vindouros.

Todo e qualquer modelo proposto deve considerar como
premissa que mesmo o0s inamoviveis podem ser transferidos/relotados
em razdo de relevante interesse publico.

Nesse toar, sem delongas, passo a apresentar uma
reformulacdo do sistema de remocdo por rodizio, que materializa
uma modesta tentativa de, compilando as sugestdes apresentadas,
alterar o modelo atual, tendo como norte principal a melhoria de
rendimento do quadro funcional desta instituic¢cdo, sem olvidar da
necessidade de mitigar os efeitos negativos pelos colegas
experimentados.

5.1 DA ALTERAGCAO DA PERIODICIDADE

As experiéncias ocorridas nos Ultimos anos revelam que
por vezes a “danca de cadeiras” Jja& ocorre naturalmente, seja pela
chegada de um novo Procurador-Geral, com alteracdo dos quadros de
gestdo da casa, ou mesmo pela chegada de novos colegas, ocupando
novas vagas ou em reposicdo a vagas ja existentes.

Logo, o rodizio a cada dois anos mostrou-se prematuro.

A ampliacdo do prazo é medida necessaria, mas ndo para
o prazo de quatro anos, dgue, no meu sentir, revela-se longo,
especialmente considerando a hipdétese de salvamento, que faria com
que o colega “salvo” ficasse por oito anos na mesma coordenadoria.

Ou mais, em setores maiores, aquele colega gue néo
participou do rodizio compulsdério, porque ndo era o mais antigo no
setor, e ndo foi salvo ficaria por no minimo oito anos, podendo
até mesmo se aposentar sem ter contribuido com outras Aareas,
desaguando, apds tanto tempo, no resultado de perda da eficiéncia
e qualidade do servicgo? decorrente da acomodacdo na lotacgdo.

2 Como bem pontuou o Coordenador da CJSP: “Em outras palavras, dentro de um processo
natural que envolva qualquer ser humano médio, a relagcdo produtividade x tempo de
trabalho desenvolvendo a mesma atividade assim se apresenta: num primeiro momento a
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Assim, proponho a alteracdo do prazo de remogcdo por
rodizio para que ocorra a cada trés anos.

5.2 DA ALTERAGCAO DO CRITERIO DE SALVAMENTO

“Se a razdo de ser da norma origindria é a preservacdo
da meméria do setor afetado e a manutengdo da qualidade dos
servigcos prestados pela respectiva Chefia, a possibilidade de
infinitas escolhas pelo mesmo Chefe recair sobre o mesmo rodiziado
quebra tal propdsito” (Chefia do Contencioso Fiscal - g.n.).

Concordo.

O salvamento permite a permanéncia do colega que tenha
um diferencial de especializagdo e cuja presenga na Vvia
especializada o chefe entenda como imprescindivel. E natural que
haja predilecdo da chefia pelo trabalho de algum colega,
especialmente por aquele que realiza entregas com presteza, zelo,
qualidade e prontidéo.

No entanto, a possibilidade de multiplos salvamentos
ndo pode gerar o indevido apadrinhamento, o© que, em Ultima
andlise, gera 1insatisfacdo no setor rodiziado e desservico
institucional.

O salvamento deve ter sempre como mote maior o
atendimento do interesse publico, com a preservacdo necessaria da
meméria do setor e da especializacdo da coordenadoria, molas
mestras que ndo se materializam na figura exclusiva de um unico
Procurador.

Desta feita, propde-se que o salvamento do Procurador
no setor objeto de rodizio compulsdério seja realizado uma unica
vez pela mesma chefia.

curva é ascendente, uma vez que a pessoa val se inteirando do processo de produgdo e
cada vez mais vail entendendo aquele processo e acrescentando elementos de
desenvolvimento ao mesmo até que se chega ao dpice, quando a atividade é desenvolvida,
por aquele servidor, com a maior desenvoltura possivel. A partir desse momento hd um
periodo de acomodamento e estabilidade onde o servidor, ja capaz e “expert” naquele
servigo, o desenvolve dentro de um padrdo alto de qualidade. Passado algum tempo, seria
necessdrio que se reavaliasse aquele servigo para que se procedessem mudancas capazes de
melhorar o desempenho, mas a tendéncia natural é que a atividade continue sendo
realizada da mesma forma”.
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5.3 DA ALTERAGCAO DO PERCENTUAL DE SALVAMENTO

Buscando conferir uma margem maior de previsibilidade
na conducdo dos trabalhos aos coordenadores, proponho que a
faculdade de salvamento seja ampliada para o percentual de 20%
(vinte por cento) dos lotados no setor, com no minimo 1 (um)
Procurador salvo, recaindo sobre o percentual remanescente a
remocdo de oficio apontada no tépico seguinte.

5.4 DA ALTERACAO DO CRITERIO PARA REMOCAO COMPULSORIA

O que se avista do cotejo da situacdo dos rodiziados é
que a insatisfacdo estd em quem compulsoriamente é removido.

Nesse ponto, vale transcrever as lucidas palavras do
Procurador-Chefe da CJSP:

Todas as manifestagdes precedentes levaram em conta a
insatisfacdo daqueles colegas que estavam se sentindo
confortdveis em suas coordenadorias e foram obrigados a
rodiziar. Alguns porque realmente se identificavam com a
matéria que trabalhavam mas outros porque estavam
simplesmente j& acostumados com aquela rotina e a mudanca
de rotina, via de regra, é realmente desconfortéavel.

Ocorre que eu reputo importante pensar sobre outro ponto
de vista: e aqueles procuradores gque estdo hd anos na
mesma especializada e INSATISFEITOS COM O QUE FAZEM??
Diante de regras rigidas de remocdo, como anteriormente
havia, muitos colegas estavam fadados a passar anos a fio
desenvolvendo atividades que ndo gostavam. Especialmente
0s mais novos na carreira experimentariam por muitos anos
a impossibilidade de conhecer o trabalho em novos
setores, especialmente em setores que gostariam de
trabalhar, que se identificam com a matéria, em que sé&o,
muitas vezes, especialistas. Condend-los a uma quase
eterna insatisfacdo funcional é muito cruel, sob minha
perspectiva, de sorte que ¢é imprescindivel que haja
realmente um mecanismo como esse que possibilite a
mobilidade na carreira.

Nesse mesmo giro, bem pontuou a chefia do Contencioso
Civel, ao asseverar que “atribui-se ao rodizio um problema que, em
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verdade, ¢é dos critérios de remocdo estabelecidos. Com efeito,
quando ha a necessidade de remogcdo de oficio de alguma
coordenadoria, o critério ndo é a expertise ou a qualificacdo
académica do procurador na drea, mas tdo somente a antiguidade na
carreira”.

Dos depoimentos carreados aos autos, percebe-se que a
insatisfacdo no rodizio compulsdério repousa naquele que tendo se
especializado na matéria entende que contribuiria mais ficando no
setor que saindo, em que pese ndo tenha sido salvo pela chefia,
ante a limitacdo de numero de salvamentos prevista na norma.

A grande verdade é que a saida involuntaria sera
sempre acompanhada de desconforto.

Para resolver o desconforto de gquem estd onde ndo quer
estar por relativo espaco de tempo é preciso, infelizmente, criar
novo desconforto. As lotagdes sdo finitas e o0s anseios séo
miltiplos.

Na ponderacdo de insatisfacdes deve-se, ao maximo,
tentar confluir os interesses, mas, em ndo sendo possivel, a
insatisfacdo dagquele que a carrega por mais tempo deve ser
resolvida primeiro.

E nesse ponto, rememora-se a regra trazida no art. 12,
ITI, que diz:

Art. 12 A cada periodo de 02 (dois) anos, sera aberto
edital, até o dia 30 de novembro, para remogido poOr
rodizio, correspondente a 20% (vinte por cento) das vagas
de cada Coordenadoria, obedecidos os seguintes critérios:
[...]

ITT - ndo havendo interessados ou sendo insuficiente o
nimero para atingimento da cota de 20%, proceder-se-a& a
remocdo de oficio, incidente sobre os Procuradores do
Estado com lotacdo mais antiga em cada Coordenadoria,
obedecendo-se a antiguidade na carreira como elemento de
desempate, de forma a ser removido o mais moderno;

A incidéncia da remocdo em face de Procuradores do
Estado com lotacdo mais antiga em cada Coordenadoria ndo me parece
condizente com a especializacdo dque se tenta preservar nos
setores.

Rua Porto da Folha, n°® 1116, Cirurgia, Aracaju/SE - CEP 49055-540
Tel.: (79) 3198-8000 — 3198-8006 — faleconosco@pge.se.gov.br - www.pge.se.gov.br

Pagina 19 de 19


http://www.pge.se.gov.br/

ESTADO DE SERGIPE
PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO
CONSELHO SUPERIOR DA ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

Retira-se o mais antigo no setor, Jjustamente aquele
que com o tempo adgquiriu mais bagagem e tem afinidade suficiente
com a matéria, do contradrio, ja teria se voluntariado para saida.

Logo, a antiguidade como critério de desempate
mostrou-se inadequada ao longo do tempo.

Desta feita, tratando-se, em verdade, de remocdo de
oficio, propde-se a adocgdo do critério previsto no art. 8°, II, a,
que regula Jjustamente essa modalidade de remocdo, para definir
que, em nao havendo voluntéarios, a remocao recaira,
obrigatoriamente, sobre o Procurador do Estado que, dentre os
integrantes da Coordenadoria, for menos antigo na carreira,
ressalvados os que foram objeto de salvamento pela chefia.

A regra acima ¢é aplicdvel ao setor de destino
(coordenadoria que cederd espaco para a chegada dos Procuradores
que manifestaram interesse em sair das suas coordenadorias).

J& no caso do setor de origem (coordenadoria em que o
Procurador de Estado deseja sair), sempre dque o numero de
voluntidrios que desejam sair do seu setor for superior a cota de
20%, serd utilizado como critério de definicdo dos procuradores
que sairdo a antiguidade no setor

O motivo é simples: havendo mais interessados que o
numero de vagas compreendidas no percentual normativo dar-se-a
preferéncia aquele que estd no setor por mais tempo, Jj& que a
ideia do rodizio sob a conformacdo proposta ¢é permitir gque os
insatisfeitos possam mudar de lotacgdo. Havendo mais insatisfeitos
com a sua lotacdo que o numero autorizado a remogdo, remove-se OS
suportaram por mais tempo essa insatisfacdo.

5.5 DA NAO PARTICIPACAO COMPULSORIA DO PROCURADOR REMOVIDO NO
RODIZIO IMEDIATAMENTE SUBSEQUENTE. EXCLUSAO DA VEDAGAO DE
MOVIMENTACAO DO REMOVIDO SOB OUTRAS FORMAS DE RELOTAGAO.

Noutra banda, o modelo proposto, especificamente
considerando o critério de remocdo de oficio acima - modernidade
na carreira- , podera ter como efeito secunddrio o impedimento a
evolucdo de rendimento funcional.

Explico.
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Por vezes o colega removido, seja voluntariamente ou
compulsoriamente, sé passard a ganhar confianca e experiéncia no
trato da nova matéria depois de algum tempo.

Se o colega removido, logo na sequéncia, no préximo
rodizio, por ser o menos antigo na carreira, é novamente removido,
ndo hd ganho de eficiéncia. Quando este comecar a render, sairéa.

Assim, como forma de garantir garantir a evolugdo do
rendimento funcional, sem rupturas imediatas, ao Procurador
removido sera assegurada a n&o participacéao no rodizio
imediatamente subsequente a sua movimentacdo, salvo se
voluntariamente este manifestar intencdo em sair do novo setor de
lotacéao.

Noutro giro, considerando que o rodizio na conformacédo
proposta se destina a corrigir as 1insatisfacdes dos colegas,
permitindo que a produtividade seja o centro desta discusséo,
proponho que se exclua vedagdo constante na norma (art. 12, V) de
que o Procurador removido por rodizio, durante o prazo de 02
(dois) anos, n&o poderd retornar a Coordenadoria de origem.

Pondero gque o rodizio ndo ¢é norma superior em se
tratando de remocdo. A remocdo interna de Procuradores do Estado
pode ser efetuada a pedido, por permuta, de oficio e por rodizio.
Ndo h& hierarquia entre os sistemas de relotacdo de procuradores,
razdo pela qual a regra acima mais penaliza o servidor que
viabiliza o servico publico.

5.6 DA VOLUNTARIEDADE. PARTICIPACAO DE DETERMINADA COORDENADORIA
CONDICIONADA A EXISTENCIA DE INTERESSADOS EM INGRESSAR OU SAIR.
ALTERACAO DO CRITERIO PARA SAIDA VOLUNTARIA DO SETOR.

Por diversas vezes vimos alteragdes na composicdo de
setores para os quais nenhum colega possivelmente teria interesse
em ir ou de 14 sair.

O rodizio como ferramenta para oxigenacdo do setor ja
se mostrou em regra inservivel.

Resta, entédo, em nome da eficiéncia do servico
publico, visando um bom rendimento funcional, garantir a
satisfacdo dos colegas que tem afinidade com determinada matéria,
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e gque ainda ndo sdo considerados “especialistas” por mera falta de
oportunidade.

Propde-se, pois, que sé participem do rodizio os
setores que houver manifestacdo de interessados em sair ou cujo
seja de interesse de destino destes, mantendo-se o percentual de
20% (vinte por cento) de alteracdo dos gquadros de cada setor.

5.7 DO NOVO PROCEDIMENTO

Corroborando com o modelo apresentado pela Via
Previdencidria, proponho a adogd&o do seguinte procedimento, com as
alteracdes que lhe s&o inerentes e que acima foram especificadas:

1) Quando da iminéncia do prazo fixado, o Conselho
Superior da Advocacia-Geral do Estado publicard um
edital de abertura do procedimento de rodizio, com
prazo para manifestacdo dos Procuradores acerca da
intencdo de se deslocar da atual especializada e a
respectiva indicacdo da escolha do prdéximo setor.

2) Em caso de transcorrer in albis, ou seja, néo
havendo a manifestacdo expressa de interessados, o
rodizio nao seria efetuado naquele ano,
aguardando-se o transcurso do prazo de 3 (trés)
anos para lancamento de novo Edital.

3) Diante de Procuradores interessados no rodizio,
o Conselho Superior fard a andlise dos setores
porventura indicados e, em caso da existéncia de
vagas coincidentes, ou seja, entre os setores dos
quais sairiam os interessados e os indicados para
relotacdo, haverd apenas a validacdo da permuta,
exigindo-se dos rodiziados a permanéncia minima
até o novo marco para rodizio.

4) Havendo mais de um interessado em ocupar a vaga
em determinada coordenadoria, na gqual ndo se
possul numero suficiente de vagas dentro da cota
normativa para comporta-los, sera observado como
critério de desempate, ainda que de coordenadorias
diversas, a antiguidade no setor de origem (aquele
que tiver mais tempo no setor que estd saindo),
conferindo ao remanescente o direito de indicacéo
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de nova coordenadoria de interesse, que sera
inserida no rodizio, caso ndo tenha sido.

5) Em caso da auséncia de disponibilidade de wvagas
nos setores indicados, assegurar-se-a a
movimentacdo do solicitante, procedendo-se a
remocdo ex officio de integrante da coordenadoria
de destino, que, em nd&o havendo voluntarios,
recaira, obrigatoriamente, sobre o Procurador do
Estado que, dentre os integrantes da
Coordenadoria, for menos antigo na carreira,
ressalvados os que foram objeto de salvamento pela
chefia.

6) Os Procuradores removidos de oficio escolheréo
sua nova lotacdo dentre as coordenadorias de
origem participantes, figurando como critério de
preferéncia para escolha a antiguidade no setor
anterior (aquele que tiver mais tempo no setor em
que foi removido) .

7) Com a manifestacdo de 1interesse encerrada,
definir-se-4, entdo, as coordenadorias de origem e
destino que necessariamente participaréo do
rodizio, excluindo-se o0s setores em que nao
existem interessados em sair ou ingressar.

8) Nos casos de omissdo o Conselho Superior
definird o procedimento a ser adotado.

O iter é o seguinte: procedimento de manifestacdo de
interesse dos Procuradores que desejam sair das suas
coordenadorias > definicdo das coordenadorias de origem e destino
participantes do rodizio > habilitacdo de wvoluntédrios a sair do
setor de destino > remocdo de oficio nas coordenadorias de destino
diante da auséncia de voluntdrios > escolha pelos removidos da sua
nova lotacdo dentre as coordenadorias de origem participantes.

Eis a proposta.

6 DA REGRA DE TRANSIGAO
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O Gltimo rodizio ocorreu em dezembro de 2021. Aprazado
para dezembro de 2023, foi prorrogado no final do ano passado, por
meio de decisdo deste Colegiado, dgque remeteu © novo marco para
dezembro de 2024.

Ocorre que se avizinha uma nova, porém timida, “danca
de cadeiras”, fruto da chegada de mais colegas advindos do ultimo
concurso publico.

Com efeito, proponho que se mantenha como marco para
realizacdo do novo modelo de rodizio o més de dezembro de 2024,
ressalvando da participacdo os novos colegas a serem empossados.

7 DAS DELIBERAGCOES DA 2362 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO SUPERIOR
DA ADVOCACIA DO ESTADO

O presente feito foi pautado a apreciacdo na 236°
sessdo ordindria deste Conselho, tendo sido deliberado por
unanimidade (Cons. Wilton Meneses, Cons. Carlos Pinna Junior,
Cons. Vladimir Macedo, Cons. Gilvanete Losilla e Cons. Carlos
Ferraz), pelo ndo acolhimento das prejudiciais de manutencdo do
modelo atual e de sua extincédo.

Ato continuo, restou decidida necessidade de
aperfeicoamento do sistema de remogdo por rodizio previsto
Instrucdo Normativa 03/2017.

Nesse interim, por encaminhamento deste Relator,
acolhido pelos demais Conselheiros, o julgamento foi suspenso por
10 (dez) dias para coleta de manifestacdo de toda a categoria
sobre o novo modelo proposto, considerando as alteragdes no modelo
vigente acima expostas.

Ao todo, dquase quarenta sugestdes de alteracdo do
modelo proposto foram recebidas, o que, registro, revela o desejo
da categoria de participacdo e contribuicdo para construcdo de um
modelo Jjusto, que, ainda que 1longe do ideal, materialize uma
tentativa valida de alcancarmos uma quadra melhor.

Passo, pois, a esteira do procedimento realizado a
partir das manifestacdes das coordenadorias, a discriminar cada
sugestao,
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Pondero ainda que o ndo acolhimento de eventual
sugestdo se dard exclusivamente em razdo do entendimento deste
Relator de que o sugerido nédo conforma com o nucleo da proposta jéa
apresentada.

Assinalo também que as criticas anexadas aos autos ao
modelo de rodizio até entdo vigente, anteriores ou atuais, soé
reforcam a necessidade do seu aperfeicoamento, legitimando a
deliberacdo deste Conselho na sessdo que nesta oportunidade se da
seguimento.

Bem.

As manifestacdes.

1 Joao Monteiro Junior

Boa tarde, meu Caro Relator (c/c Conselho Superior) :

Plenamente de acordo com suas ponderacdes. Parabéns pelo voto e pelas
razdes nele inseridas e bem sustentadas. att.

Ps: Espero que o seu lucido e brilhante voto seja, in totum, acatado
pelo Egrégio Conselho Superior.

[...]

Em aditamento as minhas manifestacdes anteriores, adiro as
manifestacdes e sensatas ponderacgdes da colega Conceicdo Barbosa.

Manifestagcdo do Relator: As manifestacgdes de apoio ao modelo que se
propde sdo de extrema importdncia ndo apenas para legitima-lo, mas
diante da concepc¢do de que nenhum modelo ou a sua auséncia serd capaz
de atender a tantos interesses, e que o que humildemente se propde,
como ja& afirmado, materializa uma modesta tentativa de, compilando as
sugestdes apresentadas, alterar o modelo atual, tendo como norte
principal a melhoria de rendimento do guadro funcional desta
instituicdo, sem olvidar da necessidade de mitigar os efeitos negativos
pelos colegas experimentados.

2 Augusto Carlos Cavalcante Melo (Presidente da APESE)

Opino no sentido de que quem estiver licenciado(a), nas hipdteses
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previstas na Lei da carreira, poder se habilitar para a movimentacdo de
lotacdo nessa nova sistematica.

Manifestagcdo do Relator: Considera em efetivo exercicio para todos os
efeitos legais, exceto para estdgio confirmatdério, os dias em que o
Procurador do Estado estiver afastado de suas funcgdes em razdo de
licencas (art. 87 da LC 27/96), logo, ndo me parece razoavel penalizar
o procurador licenciado das suas fung¢des, salvo para trato de interesse
particular ou para acompanhar o cdnjuge, de poder escolher, quando do
seu retorno, um novo setor de lotacdo. Todavia, pondero que, como
destacado no presente voto que, na ponderacdo de insatisfacdes deve-se,
ao maximo, tentar confluir os interesses, mas, em ndo sendo possivel, a
insatisfacdo daquele que a carrega por mais tempo deve ser resolvida
primeiro. E aqui entendo que a insatisfacdo de quem estd em exercicio é
diferente daquele que estd licenciado. Quem estd em exercicio atuando
com o que ndo gosta, por exemplo, prejudica mais o servigco publico do
que quem estd licenciado. Desta feita, acolho parcialmente a sugestéo
para considerar como critério de remocdo a pedido:

- No setor de origem (coordenadoria em que o Procurador de Estado
deseja sair): sempre gque o numero de voluntadrios que desejam sair do
seu setor for superior a cota de 20% serd utilizado como critério de
definicdo dos procuradores que sairdo a antiguidade no setor. Né&o
atingido o percentual mencionado, ou seja, caso exista vaga para saida
voluntaria ndo ocupada, ao procurador licenciado, salvo para trato de
interesse particular ou para acompanhar o c¢bénjuge, serd permitida a
manifestagcdo de interesse em sair do setor em que esteja lotado.

3 Marcus Cotrim de Carvalho Melo

Conforme contato telefdénico e, em decorréncia da remogdo que se
avizinha pela chegada dos novos cinco colegas do uUltimo concurso,
sugiro acrescentar no item 6 - DA REGRA DE TRANSICAO, redacdo no
sentido que os colegas que forem removidos agora (previsdo para julho)
ndo participem da remocdo estipulada no novo modelo de rodizio previsto
para o més de dezembro de 2024.

Manifestacdo do Relator: Como de conhecimento amplo, avizinha-se uma
nova, porém timida, “danca de cadeiras”, fruto da chegada de mais
colegas advindos do uUltimo concurso puUblico. Com efeito, proponho que
se mantenha como marco para realizacdo do novo modelo de rodizio o més
de dezembro de 2024, salvo se a remogdo que ird ocorrer com a chegada
de novos colegas for substancial a ponto de mexer em numero elevado de
coordenadorias, a justificar um outro marco.
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O pleito em apreco me parece extremamente razodvel. Ocorre dJue,
conforme se verd, incontdveis pleitos de excegdes a regra da remogdo
mista foram apresentados. Temo que a norma fique sem destinatéarios,
especialmente considerando que as ressalvas giram em torno de: (i)
idosos nos termos da lei; (ii) aqueles que estdo prdéximos da
aposentadoria; (iii) aqueles gue tem pouco tempo no setor; (iv) aqueles
que foram salvos pela chefia (com percentual ampliado de salvamento nos
termos propostos); (v) aqueles que ndo foram rodiziados anteriormente
etc. O universo de aplicacdo da norma, especialmente em face da remocédo
de oficio, ficard restrito a poucos nomes ou até mesmo ndo teremos
nomes que possam ser removidos para ceder espag¢o a outros colegas. N&o
se da& para acolher tantos pleitos. Por esta razdo, em adendo as
disposigdes j& propostas, proponho que sejam ressalvados da remogdo de
oficio os seguintes casos:

a) Procuradores com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos, nos
termos da Lei n® 10.741/2003 (Estatuto do Idoso);

b) Procuradores que faltem 5 (cinco) ou menos para a aposentadoria.

4 Pedro Duréo

Pelo presente envio minha singela contribuicdo por eventual norma de
Rodizio de PGE:

1) E essencial a isencdo de rodizio aos idosos, j& que o envelhecimento
é¢ um direito personalissimo e a sua protecdo um direito social, nos
termos desta Lei 10.741/2003 e da legislacdo vigente. A pessoa idosa,
aquela com 60 anos ou maior idade, tém o direito de continuar exercendo
sua atividade ©profissional, respeitadas suas condicdes fisicas,

intelectuais e psiquicas (art. 26 do Estatuto do Idoso). E dever de
todos zelar pela dignidade da pessoa idosa, colocando-a a salvo de
qualquer tratamento desumano, aterrorizante, vexatdrio ou

constrangedor, conforme disposto no art. 10, §3° da Lei 10.741/2003,
SMJ;

Manifestag¢do do Relator: Sugestdo acolhida. Vide item 3.

5 Pedro Duréo

2) Seria prudente que tal medida apenas tocasse aos procuradores néao
submetidos a qualquer rodizio até o momento (35 procuradores de 61 na
ativa atualmente), mantendo a paridade com aqueles que Jja foram
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submetidos, independentes de setor, submetendo de forma igualitéaria
todos os profissionais envolvidos, SMJ;

Manifestag¢do do Relator: Sugestdo ndo acolhida. Vide item 3.

6 Davi Déria

De 1inicio, entendo Jjusto e necessario parabenizar o relator pela
excelente conducdo do presente processo administrativo que, diga-se,
ndo trata de matéria consensual. Entretanto, ao longo do seu andar, o
Relator engendrou esforcos para colher o maior numero de opinides dos
colegas, bem como abriu prazo para manifestacgdes e aprimoramentos. Sem
duvida, os esforcos empreendidos neste processo demonstram o nitido
interesse em conciliar os interesses de todos os Procuradores, sempre
respeitando o interesse publico primario. Desta forma, rendo minhas
singelas homenagens ao relator do presente procedimento.

[...]
DAS ALTERACOES NA REGRA DE TRANSICAO
i) DA AMPLIACAO DA REGRA DE TRANSICAO

Em razdo da alteracdo da forma de remocdo das coordenadorias, que passa
a utilizar o critério do menos antigo na carreira, nos termos do voto
do relator, item 4.2 da conclusédo, entendo razoavel excluir do prdximo
rodizio os Ultimos Procuradores rodiziados.

Tal exclusdo estd amplamente fundamentada pelas préprias razdes do voto
da relatoria. Observe-se que o item 5.5. que trata da nédo participacéao
do procurador removido no rodizio subsequente, a relatoria destaca que

“Por vezes o colega removido, seja voluntariamente ou
compulsoriamente, sé passarda a ganhar confianca e
experiéncia no trato da nova matéria depois de algum
tempo. Se o colega removido, logo na sequéncia, no
préximo rodizio, por ser o menos antigo na carreira, é
novamente removido, ndo ha ganho de eficiéncia. Quando
este comecar a render, sairad. Assim, como forma de
garantir garantir a evolucdo do rendimento funcional,
sem rupturas imediatas, ao Procurador removido sera
assegurada a nédo participacdo no rodizio imediatamente
subsequente a sua movimentacéao, salvo se
voluntariamente este manifestar intencdo em sair do
novo setor de lotacdo.”
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Tais razbdes sdo suficientes para estender o item 5.5 aos rodados no
Gtltimo rodizio, tendo em vista que no periodo de 02 anos, agora
ampliados para 03, os rodiziados ainda estdo ganhando confianca e
experiéncia no trato da nova matéria, Jjustamente como mencionado pelo
Nobre Relator. E pertinente salientar que, com a alteracdo proposta
pelo item 4.2, a saida compulsdria poderd ocasionar Jjustamente esta
distorcdo com aqueles procuradores menos antigos na carreira, Jque
conseguiram alcar novos postos, mas que ndo tiveram tempo habil para
“render” no trabalho.

E imprescindivel destacar que tal aditamento da regra também zela pelo
principio da legitima expectativa, tendo em vista que aqueles que foram
rodiziados, sobretudo os mais novos que ndo tém vastas opg¢des nas vagas
bienalmente oferecidas, tinham a expectativa de permanecer contribuindo
para o setor até que todos os mais antigos nele (regra anterior) fossem
rodiziados. Tal regra nédo mais subsiste, o que gera a possibilidade de
um Procurador contribuir com menos de 03 anos e voltar para o mesmo
setor de origem, tendo em vista a extingdo da vedacgdo constante no art.
12, V da norma, nos termos do item 6 do voto do relator.

Manifestagdo do Relator: Sugestdo ndo acolhida. Vide item 3.

7 Davi Déria

DAS ALTERACOES NA REGRA DE TRANSICAO

ii) LOTACAO PROVISORIA DOS NOVOS PROCURADORES EMPOSSADOS
Alternativamente.

A lotacdo provisdéria dos novos procuradores empossados para acomodar
eventuais necessidades parece-me uma solugcdo razoavel. Isto porque a
lotacdo provisdéria, por mais incerta que seja, ndo sera duradoura na

medida em que o novo rodizio j& ocorrerd no final do corrente ano.

Manifestagcdo do Relator: Prejudicado. Pleito alternativo acolhido. Vide
item 8.

8 Davi Déria

DAS ALTERACOES NA REGRA DE TRANSICAO

iii) INCLUSAO DOS NOVOS PROCURADORES EMPOSSADOS
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Alternativamente.

A nao inclusdo dos novos procuradores empossados também gera
distorcdes. Isto porque teratologicamente serda possivel que um
procurador seja removido de determinada coordenadoria pelo critério do
mais antigo na carreira, mesmo havendo procurador novo empossado também
lotado na mesma coordenadoria, vez que estes estariam excluidos do
rodizio.

Se a mens legis é proteger o trabalho que foi iniciado pelo procurador
empossado, tal regra também deve ser aplicada ao procurador que
atualmente encontra-se contribuindo com o setor. Mais dano ao servico
publico sera ocasionado com a retirada de um servidor Jj& adaptado ao
servico e, ressalte-se prestando-o de forma satisfatdéria, do que a
remocdo de um novo procurador dgque ainda estd aprendendo a dinadmica
estrutural de toda uma entidade ptblica.

Manifestacdo do Relator: A proposta inicial ressalva da participacdo os
novos colegas a serem empossados, de modo a ndo permitir gque com poucos
meses de casa pudessem acumular uma “insatisfacdo wvirtual” capaz de
gerar um pedido de remocdo, prejudicando colegas de outro lado (setor

destino) que estdo a mais tempo no manus publico. Ocorre que,
refletindo sobre a questéo, entendo que a impossibilidade de
participacdo deve ser parcial. Os novos colegas empossados ndao

participariam da remocdo a pedido, mas poderiam ser removidos de oficio
para ceder lugar a outros colegas. Como bem destacou o colega Davi
Débria na sua manifestacéo, “Mais dano ao servig¢co publico sera
ocasionado com a retirada de um servidor jd adaptado ao servico e,
ressalte-se prestando-o de forma satisfatdria, do que a remocdo de um
novo procurador que ainda estd aprendendo a dindmica estrutural de toda
uma entidade publica”. Desta feita, acolho o pleito para ressalvar em
parte da prdéxima remocdo mista/rodizio os colegas a serem empossados
ainda este ano, gque ndo poderdo ser removidos a pedido, mas poderdo ser
de oficio.

9 Carina Fontes

Louvo o trabalho de félego do relator. Elaborar um modelo que atenda a
tantos interesses conflitantes ndo é fécil de maneira alguma!!! Sigo
acreditando que precisamos, enquanto instituicdo e enquanto carreira,
evoluir para um critério de remocdo e escolha de vagas em caso de
claros de lotagdo, que ndo seja unicamente o tempo, na carreira ou no
setor.

- DA FIXACAO DE PRAZO MINIMO DE PERMANENCIA NA COORDENADORIA DE ORIGEM
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PARA DEFLAGRAR O PROCESSO

Considerando a premissa, comum ao modelo original e aquele ora
proposto, de que se pretende reduzir a insatisfacdo prolongada no tempo
com as condicdes de trabalho, acrescida pelo fato de que, na proposta
ora analisada, uma Unica manifestacdo individual serd& capaz de
interferir na esfera individual de outrem impondo a remocdo de oficio
de outro colega, afigura-se razodvel dque o procurador somente possa
requerer a remocdo apds um periodo de tempo lotado no setor que sugiro
ser de seis anos, ressalvada a hipdétese do procurador ter sido removido
de oficio dentro do prazo.

Manifestagdo do Relator: Acolho parcialmente a sugestdo. O prazo de 3
(trés) anos proposto figura como um marco para fins de insatisfacdo.
Logo, o colega que pretende se candidatar a remocdo voluntaria terd que
contar com no minimo 3 (trés) anos no setor de origem, e contar com no
minimo 6 (seis) anos de ingresso na carreira, nos termos da sugestdo de
n® 15.

10 Carina Fontes

DA DEFINICAO DAS COORDENADORIAS QUE PARTICIPARAM DO RODIZIO

Da forma como posto, o modelo leva a limitar a escolha dos colegas que
serdo removidos de oficio as coordenadorias de origem dos interessados
que se manifestaram no primeiro edital.

E razodvel que, quem vai ser removido de oficio, escolha apenas entre
as coordenadorias daqueles que querem sair?

A manutencdo dessa regra ndo criarada pedidos de remocdo por cautela
desvirtuando inclusive a ideia original de se preservar a equipe nas
coordenadorias de onde ninguém quer sair e para as quais ninguém quer
ir?

Entendo que seria mais adequado que, apds a apuracdo dos interessados
em remocdo e qual o setor de destino pretendido, se averiguasse em
quais coordenadorias ocorrera a remocdo de oficio e quais serdo os
afetados, concedendo-lhes prazo de 48 horas para manifestar para onde
querem ir, renovando este procedimento até que haja a possibilidade de
formalizar todas as remogdes, aplicando-se, sempre, o critério de
desempare fixado. Somente ai se faria a verificacdo das possibilidades
de permuta e se efetuam as remoc¢des na forma prevista no voto.

Manifestagdo do Relator: Acolho o pleito. Ainda na manifestacgdo de
interesse, serd assegurado ao procurador integrante da coordenadoria de
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destino, que for o mais moderno no setor, o direito de escolher a
coordenadoria de relotacdo. Na hipdétese da coordenadoria nédo constar
dentre as de origem (aquelas em gque existem procuradores desejando
salr), esta serd 1inserida e serd concedido o mesmo direito ao
voluntdrio que se habilitar a ceder a vaga, permitindo que também
escolha a coordenadoria de relotacdo. De igual modo, caso esta UGltima
ndo esteja inserida, aplicar-se-& o mesmo procedimento anterior.

11 Carina Fontes

ALTERNATIVAMENTE, PARTICIPACAO DE TODAS AS COORDENADORIAS

Outra alternativa é a adogdo da sugestdo do coordenador da CJSP,
havendo interessados, todas as procuradorias participam.

Manifestagcdo do Relator: Essa sugestdo ja& estd contemplada na proposta.

12 Arthur Cezar Azevédo Borba

Sugiro que seja utilizada a antiguidade na carreira e ndo no setor,
como critério de remocédo.

Manifestagcdo do Relator: Acolho a sugestdo parcialmente pelos motivos
expostos nos itens 18 e 30, apenas para garantir como critério de
desempate subsididrio, a antiguidade na carreira, para fins de remocdo
voluntaria ou compulsédria.

Registro que a ideia proposta parte da premissa de que o colega com
mais tempo no setor carregou a insatisfacdo por periodo relativo de
tempo.

Ndo me parece razoavel, sob o viés do ganho de eficiéncia e
produtividade que se visa preservar, ao viabilizar a saida do colega,
que saia o mais antigo na carreira, ainda gque com menos tempo no setor.

Quem estd ha& menos tempo, em tese, consegue suportar mais que aquele
que estd por um periodo maior insatisfeito. No conflito de
insatisfacdes a solucdo proposta me parece mais justa.

Ademais, ainda que a antiguidade na carreira ndo esteja expressamente
constando como critério primeiro, observe-se que o0s mais antigos nos
setores foram preservados, objetivando a preservacdo da memdéria das
coordenadorias. E mais, foram ainda excluidos os colegas com mais de 60
(sessenta) anos e aqueles que faltam menos de «c¢cinco anos para

Rua Porto da Folha, n°® 1116, Cirurgia, Aracaju/SE - CEP 49055-540
Tel.: (79) 3198-8000 — 3198-8006 — faleconosco@pge.se.gov.br - www.pge.se.gov.br

Pagina 32 de 32


http://www.pge.se.gov.br/

ESTADO DE SERGIPE
PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO
CONSELHO SUPERIOR DA ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

aposentadoria. Todos esses em vVAarios casos concretos sdo o0s mais
antigos na carreira. Logo, a antiguidade na carreira restou respeitada
em Ultima andlise.

13 Conceigédo Ehl Barbosa

Gostaria inicialmente de parabenizd-lo pelo Relatdério produzido, na
tentativa de viabilizar uma solucdo de remogdo de procuradores dentro
da nossa carreira. Lidar com interesses antagbnicos é desafiador, e a
engenharia construida demonstrou um trabalho grande para desvendar os
diversos aspectos envolvidos na remocdo, e propor uma solucdo mais
agregadora.

DO PRAZO PARA REMOCAO

Mantenho a sugestdo de que a remocdo deva se dar a cada 4 (quatro)
anos, prazo que considero mais razoavel para as Coordenadorias com um
menos numero de Procuradores, a exemplo da CCVASP, CCAC e CJRP, ja que
além das remocdes mistas ora discutida, hd& que se imaginar que alguns
Procuradores podem deixar as Coordenadorias por outros motivos, como
assuncédo de chefia, o que, aliado a uma remocdo de mais curto prazo,
pode comprometer a membéria dos setores.

Manifestagcdo do Relator: Sugestdo ndo acolhida. Vide item 22.

14 Conceigdo Ehl Barbosa

DA REGRA DE TRANSICAO

Como mencionado no Relatdério, o ultimo rodizio ocorreu em dezembro de
2021, sendo prorrogado para dezembro de 2024. Dentro do entendimento de
que as remog¢des devam ocorrer a cada 4 (quatro) anos, entendo que o
marco para a prédxima remocdo deva ser dezembro de 2025. Até porque,
nesse ano de 2024 teremos a chegada de novos colegas e a consequente
remocdo que normalmente lhe antecede. Sdo 5 (cinco) vagas, com a
perspectiva de mais 5 (cinco), em razdo das aposentadorias. Essa
movimentacdo interna Jj& provocard mudancas nas Coordenadorias, com
necessidade de adaptacdo dos colegas removidos.

Manifestagcdo do Relator: Sugestdo ndo acolhida. Vide item 3.
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15 Conceigédo Ehl Barbosa

DO TEMPO MINIMO PARA REMOCAO, APOS INGRESSO NA CARREIRA

Entendo que a remocdo visa trazer uma perspectiva de mudanca para oS
colegas que se véem mais engessados, sem perspectiva de sair de um
setor para o qual ninguém pretende ir. Mas ndo vejo esse Ccomo um
problema de quem é muito novo na carreira, e ainda terd muito tempo
para conhecer outros setores. Portanto minha sugestdo é que a essa
remocdo mista sé possa se candidatar o procurador que tenha no minimo 6
(seis) anos de ingresso na carreira.

Manifestagcdo do Relator: Acolho a sugestdo. O colega que pretende se
candidatar a remocdo voluntaria terd que contar com no minimo 3 (trés)
anos no setor de origem (sugestdo n°® 9), e contar com no minimo 6
(seis) anos de ingresso na carreira.

16 Conceigdo Ehl Barbosa

DO PEDAGIO PARA FINS DE APOSENTADORIA

Na regra hoje vigente, é considerada a idade méxima do procurador para
fins de remocdo ndo voluntaria, mas tal regra ndo foi mencionada no
projeto ora analisado.

Nessa perspectiva, minha sugestdo é que seja fixada idade e tempo de
servico, para fins de excluir os colegas da remogcdo, a menos dgue
desejem participar.

A légica é que aquele que estd prdéximo de se aposentar ndo terd tempo,
e provavelmente nem 1interesse, em se aprimorar num setor que
desconhece, e quando ja estiver adaptado a nova realidade, Jja& estara
saindo de modo que a sua contribuicdo, em se considerando os beneficios
para o servico publico, seria muito melhor no setor onde 3j& se
encontra.

Minha sugestdo é que deva ser excluido da remocdo os procuradores com
65 anos ou mais, ou aqueles que faltem 5 (cinco) aos ou menos para a

aposentadoria.

Manifestag¢do do Relator: Sugestdo acolhida. Vide item 3.

17 André Luiz Vinhas da Cruz
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Venho sugerir a adocdo do "marco zero", conforme anexo, proposta
gestada em 2017, de lavra do colega Vinicius Thiago, na gestdo da Dra.
Aparecida Gama, que ndo foil apresentada, e que, em suma, garante aos
Procuradores-Chefes das Coordenadorias Especializadas poderdo escolher,
livremente, Procuradores do Estado correspondente a 30% (trinta por
cento) do quantitativo atual de vagas estabelecido para a sua
Coordenadoria, respeitado o minimo de 02 (dois), para ocupar vagas nas
suas respectivas vias. Corroboro, no mais, as manifestacgdes alhures,
tanto de Arthur, como de Carina.

Manifestagdo do Relator: Entendo gque o marco zero na forma proposta,
considerando o numero de ressalvas que Jja& foram acolhidas por este
Relator, inviabilizaria por completo o novo sistema de remocdo mista,
razdo pela qual ndao acolho a sugestdo em tela.

18 Leo Peres Kraf

1 - Se o critério utilizado para estabelecer a ordem de prioridade dos
pedidos de saida voluntaria for a antiguidade no setor (item 4.1 do
voto do relator), parece-me incongruente a utilizacdo de critério
diverso quanto a escolha daqueles que serdo rodiziados de oficio (no
caso, antiguidade na carreira- i tem 4.2). Ao meu ver, seriam também os
procuradores mais antigos no setor que deveriam ser rodiziados caso néo
haja voluntarios.

O modelo proposto torna, na pratica, grande parte da carreira imune ao
rodizio obrigatério, uma vez que a remocdo de oficio atingirad sempre os
mesmos colegas, que, possivelmente, serdo afetados a cada duas rodadas
(seis anos) .

Penso, assim, que o critério previsto no item 4.2 do voto do relator
deveria ser a antiguidade no setor - da mesma forma como previsto no
item 4.1.

Manifestagcdo do Relator:

O modelo proposto, como Jja& consignado no presente voto, tem na sua
matriz de concepgdo o foco entrega de resultados eficientes e de
melhoria na produtividade e qualidade do servigo prestado.

O formato até entdo vigente trouxe pouco ou quase nenhum ganho de
eficiéncia ao servigco, é o que se colheu das manifestacdes carreadas
aos autos dos Procuradores-chefes da especializadas (grifos nossos):

Coordenadoria Judicial Fiscal: "“Sob o estrito enfoque do ganho de
eficiéncia e melhoria na prestagdo do servico publico, o que se
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percebeu na aplicacdo do sistema de rodizio na CJF foi que tal
instituto ndo trouxe beneficio, ja que boa parte da meméria
procedimental e esforgco de ganho finalistico se perdeu com a ultima
rodada que se operou em 20217.

Coordenadoria Judicial de Recuperag¢do Patrimonial: "“a manutengdo do
sistema de rodizio, do ponto de vista da eficiéncia do servico,
representa uma ameag¢a a memdéria das coordenadorias, em especial aquelas
com numero reduzido de procuradores”.

Coordenadoria Consultiva de Servigos Publicos, Atos e Contratos
Administrativos: “Na prdtica, entretanto, o que se viu foli que o
rodizio ndo trouxe o beneficio esperado. Sim, porque, ao menos na CCAC
em que a matéria é de profunda especificidade, perderam-se mentes
experientes e de elevado conhecimento em licitagbées e contratos
administrativos que, no dia a dia dos trabalhos, fizeram muita falta na
condug¢do dos processos e na melhor orientagcdo aos gestores”.

Coordenadoria do Contencioso Civel, Assuntos Fundidrios e Patrimdénio
Puiblico: "“Aqui, atribui-se ao rodizio um problema que, em verdade, é
dos critérios de remocdo estabelecidos. Com efeito, quando ha a
necessidade de remocdo de oficio de alguma coordenadoria, o critério
ndo é a expertise ou a qualificagcdo académica do procurador na A&rea,
mas tdo somente a antiguidade na carreira [no setor]”.

Coordenadoria Consultiva da Via Administrativa e de Servidor Publico
“Todas as movimentacbes ocorridas aconteceram de forma obrigatdria.
Os Procuradores mais antigos e que guardavam a expertise e a meméria do
setor, inclusive em matérias complexas envolvendo servidores publicos
civis e militares, além das questdes residuais, foram obrigados a
desempenhar suas atividades em outra especializada. E esse fato, em
muitos casos, provocou a passagem desses colegas para a inatividade”.
[...] "“Se a intencdo do rodizio era promover a oxigenacdo dos setores
através do novo olhar por parte daquele que estava chegando, a mesma
ndo foi alcancada. Verificou-se um movimento  inverso, onde a
especialidade foi posta de lado, gerando um ambiente de insatisfacdo”.

Bem.

E fato que o modelo vigente n&do atendeu a finalidade, especialmente por
ter, sob o wviés da isonomia entre os pares, deixado de lado a
necessaria preservacgdo da especializacdo e da membdéria dos setores.

Por isso, para remocdo de oficio, inicialmente propus a aplicacdo do
critério de modernidade na carreira, J& previsto na norma para estes

casos.

Ocorre que, com o avanco da reflexdo, a partir das novas sugestdes

Rua Porto da Folha, n°® 1116, Cirurgia, Aracaju/SE - CEP 49055-540
Tel.: (79) 3198-8000 — 3198-8006 — faleconosco@pge.se.gov.br - www.pge.se.gov.br

Pagina 36 de 36


http://www.pge.se.gov.br/

ESTADO DE SERGIPE
PROCURADORIA-GERAL DO ESTADO
CONSELHO SUPERIOR DA ADVOCACIA-GERAL DO ESTADO

trazidas nesta oportunidade pelos colegas, o critério se mostrou sem
correlacdo com o nucleo gue se visava preservar, J& Jque permitia que
colegas com muito tempo de setor, mas de tempo mediano na carreira,
fossem removidos de oficio. Se a ideia é focar no interesse publico,
parece-me mais condizente com o atingimento deste a remocdo daquele
que, em tese, traria menos prejuizo com sua saida, que é o caso do mais
moderno a desempenhar suas atribuicdes nesse setor.

Légico que toda regra comporta excegdes, e, nesse ponto, foi garantido
ao chefe a prerrogativa de salvar o procurador de sua livre escolha,
que poderd ser o mais moderno no setor, desde que seja considerado
imprescindivel pela chefia ao bom andamento dos trabalhos.

Pondere-se ainda que a premissa de gque os colegas mais antigos no setor
seriam imunes ao rodizio ndo me parece Jjusta com o modelo que se
propde.

Explico.

Ndo se visa com o novo modelo promover remocdo de oficio isondmica, na
qual todos sé&do afetados ao final do ciclo (regra do modelo anterior).

O que se visa ¢é dar ganho de eficiéncia & prestacdo do servico,
permitindo que o colega insatisfeito por considerdvel periodo de tempo
possa mudar de setor e de outro lado que, em sendo necessaria a remocéo
de oficio para comportar esse 1intento, que se mitigue ao maximo o
prejuizo ao servigo trazido com tal remogéo.

E nesse aspecto, que fique claro, o registro do prejuizo ao servigo
publico com as remoc¢des de mais antigos no setor partiu das préprias
coordenadorias.

Por fim, registre-se que em seis anos (prazo de permanéncia minima do
procurador lotado a pedido no setor) a quadra de modernidade certamente
serd alterada, especialmente considerando a chegada de novos colegas,
aposentadorias, alteracdes na chefia, mudancas na direcdo da casa etc.
Basta olhar para os uUltimos anos e fazer esse exercicio. Os mais novos
dos setores h& seis anos ndo sédo os mais novos atualmente.

Desta feita, pelos motivos expostos, com maximo respeito aos
entendimentos em sentido diverso, ndo acolho a sugestdo supra.
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19 Leo Peres Kraf

2- Como ja salientado por Carina, deve ser facultado aos procuradores
rodiziados de oficio escolher como destino outras Coordenadorias além
daquelas de origem ou destino dos voluntdrios (item 8.6). N&do permitir
isso, além de me parecer injusto, poderd acarretar pedidos de remocéo
feitos por cautela, como também lembrado por Carina.

Manifestagdo do Relator: Acolho o pleito. Ainda na manifestacdo de
interesse, serd assegurado ao procurador integrante da coordenadoria de
destino, que for o mais moderno no setor, o direito de escolher a
coordenadoria de relotacdo. Na hipbétese da coordenadoria ndo constar
dentre as de origem (aquelas em que existem procuradores desejando
sair), esta serd inserida e serd concedido o mesmo direito ao
voluntdrio gque se habilitar a ceder a vaga, permitindo gque também
escolha a coordenadoria de relotacdo. De igual modo, caso esta Ultima
ndo esteja inserida, aplicar-se-a& o mesmo procedimento anterior.

20 Leo Peres Kraf

3- Caso um voluntdrio ndo consiga ir para a Coordenadoria originalmente
escolhida, deve-lhe ser assegurada ndo apenas a escolha de outra

lotagdo, mas também a desisténcia do seu pedido de movimentacdo. (item
8.4).
Manifestagcdo do Relator: Acolho o pleito. Havendo mais de um

interessado em ocupar a vaga em determinada coordenadoria, na qual né&o
se possui numero suficiente de vagas dentro da cota normativa para
comportéd-los, serd observado como critério de desempate, ainda que de
coordenadorias diversas, a antiguidade no setor de origem (aquele que
tiver mais tempo no setor que estd saindo), conferindo ao remanescente
o direito de indicacdo de nova coordenadoria de interesse, que sera
inserida no rodizio, caso ndo tenha sido ou de desisténcia da remocéo.

21 Leo Peres Kraf

4. O item 5 do voto prevé que o procurador removido serda assegurada a
nao participacgéao no rodizio imediatamente subsequente a sua
movimentacdo, salvo pedido voluntdrio. Ao meu ver essa imunidade deve
ser garantida ndo sbé aqueles removidos por meio do rodizio, mas a
qualquer colega que esteja em uma Especializada had menos de 5 anos.

Apenas como exemplo, lembro que haverd remocdo voluntadria gquando da
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nomeacdo dos colegas recém aprovados no concurso. Da forma como
previsto no voto, mesmo com apenas alguns meses de lotacdo na nova
Especializada, esses colegas estardo sujeitos a serem rodiziados de
oficio em dezembro. H& menos que a alteracdo sugerida no item 1 desse
email seja acolhida, é imprescindivel que se um garanta tempo minimo de
lotacdo aos colegas, ficando aqui a sugestdo de 5 anos. Caso se acolha
essa proposta, nédo sera necessaria constar no texto a garantia
constante no item 5 do voto.

No mais, parabenizo o relator pelo trabalho feito e pela condugéao
democratica da pauta.

Manifestagcdo do Relator: Sugestdo ndo acolhida. Vide itens 3, 9, 14 e
15.

22 Carla de Oliveira Costa Meneses

PERIODICIDADE DO RODIZIO

Como ressaltado no voto do relator, a ampliacdo do prazo é urgente. A
divergéncia, nesse tépico, reside na periodicidade. Salvo situacgdes
pontuais, o rendimento e eficiéncia do procurador rodiziado cresce apds
certo tempo e a medida em que ele se familiariza com os temas
especificos do setor para o qual foi removido. Isso ocorre, em
especial, quando héa& mudanca dréastica da &rea de atuacdo. Por essas
razdes, apresento a sugestdo de que a periodicidade do rodizio seja de
quatro anos, opinido essa uniforme das Chefias.

Manifestacdo do Relator: O prazo proposto de 3 (trés) anos considera a
vedacdo de nédo participacdo no rodizio imediatamente subsequente a sua
movimentagdo, ainda que voluntariamente (vide item 24). Considerar o
prazo de 4 (quatro) anos permitiria que a insatisfacdo perdurasse por 8
(oito) anos. Este prazo, no meu sentir, revela-se longo demais. Pondero
ainda que a sugestdo de adogcdo do prazo de 4 (quatro) anos pelas
chefias, e época em que realizada, desconsiderava a vedacdo a
participacdo do procurador na remog¢do mista imeditamente subsequente.

23 Carla de Oliveira Costa Meneses

DO CRITERIO PARA REMOCAO: TEMPO MINIMO NA CARREIRA

A regra baseada no sentimento subjetivo do insatisfeito por presuncéo
do tempo em que estd no setor, a pretexto da igualdade, ignora
diferencas substanciais entre os procuradores.
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Na esfera da insatisfacdo, a presuncdo emerge da quantidade de tempo do
procurador no setor.

Ignora a regra proposta que, no passado, muitos procuradores foram
obrigados a permanecer em outro setor diferente do atual por um periodo
de tempo muito superior a trés ou quatro anos. Deram sua quota-parte de
sacrificio.

Ao longo de varios anos, o0s procuradores mais antigos foram obrigados a
suportar o seu desagrado e/ou auséncia de oportunidade de mudar de
setor. Entendo que essa quota-parte deve ser suportada, igualmente,
pelos que ingressam na carreira. Por isso, proponho: tempo minimo para
que o procurador recém-ingresso na carreira manifeste a @ sua
insatisfacdo:6(seis) anos.

Manifestag¢do do Relator: Sugestdo acolhida. Vide item 15.

24 Carla de Oliveira Costa Meneses

DO CRITERIO PARA REMOCAO: LIMITACAO DO USO INDISCRIMINADO DA FERRAMENTA

Por outro lado, considerando a natureza subjetiva da insatisfacédo;
entendo ser positiva a criagdo de mecanismo para estimular o exercicio
responsavel dessa modalidade de remocgdo (manifestacdo qualificada)

Como sugestdo proponho: a impossibilidade de quem foi beneficiario pelo
rodizio e que teve sua insatisfacdo atendida, manifestad-la, novamente,
pelo periodo de 8 (oito) anos (equivalente a dois rodizios)

Manifestagcdo do Relator: Sugestdo parcialmente acolhida. O Procurador
removido ndo participard da remocdo mista imediatamente subsequente a
sua movimentacdo, ainda que voluntariamente este manifestar intencdo em
sair do novo setor de lotacdo (prazo de seis anos equivalente a dois
rodizios).

25 Carla de Oliveira Costa Meneses

DA NAO PARTICIPACAO COMPULSORIA DO PROCURADOR

Considerando as dificuldades préprias do processo de adaptacéao,
proponho a exclusdo do procurador dgque esteja em condigdes de se
aposentar nos préximos cinco anos.
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Nessas circunsténcias, o procurador ndo teria tempo razoavel para se
familiarizar com a matéria e, por certo, teria mais dificuldade no
processo de adaptacéao.

Manifestag¢do do Relator: Sugestdo acolhida. Vide item 3.

26 Paulo Albuquerque Pontes Junior

Em primeiro lugar, quero parabenizd-lo pelo brilhante voto proferido!

Como sugestdo, adoto as proposicdes apresentadas pela Colega Conceicédo
Ehl Barbosa.

Manifestagcdo do Relator: Vide sugestdes apresentadas pela Colega
Conceicgdo Ehl Barbosa.

27 Yasmine Lopes Pereira Santos

Inicialmente, dirijo elogios a conducdo do processo pelo Conselheiro
Relator, no sentido de oportunizar e cobrar, reiteradas vezes, as
manifestacdes por parte dos Procuradores, de suas Chefias e da
Associacdo (APESE) quanto a tematica, bem como de, efetivamente, levar
em consideracdo os posicionamentos ofertados para montar uma proposta
que os concilie.

[...]
Voluntariedade

Conforme o modelo proposto, a participacdo de determinada Coordenadoria
no rodizio estéd condicionada, apenas e simplesmente, a manifestacdo de
vontade do Procurador interessado naquela lotacédo.

Entendo que a voluntariedade proposta visa corrigir insatisfacdes de
colegas compulsoriamente rodiziados e de experiéncias do modelo vigente
que se mostraram negativas.

Ocorre que a insatisfacdo se manterd sob outro angulo, tendo em vista
que ao lado do que se voluntaria para chegar no setor hd o colega que
dele serd compulsoriamente removido.

Penso que também deve existir espaco para avaliacdo pelo Conselho
Superior/Mesa Diretora no processo de lotacgdes por rodizio/remogdo, ndo
apenas a escolha individual do colega que impactara outro setor. Deve-
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se abrir oportunidades para mudancas de lotacdo. Sem duvidas a maior
queixa dos Procuradores que participaram do rodizio no modelo vigente é
o contexto que o precedeu, no qual se viam gravemente impossibilitados
de se movimentarem dentro da estrutura da PGE.

Ocorre que muito também se falou em evitar rupturas prematuras e em
primar pela especializacdo e afinidade de matérias. A voluntariedade,
caso se mantenha Unico critério a promover a abertura de vaga, pode
permitir que se perpetuem situacgdes existentes nesta Procuradoria (e
muito bem ressaltadas na manifestacdo do Procurador Marcelo Aguiar,
chefe da CCAC) de busca por “zonas de conforto”, impossibilitando que
colegas.

[...]

Vé-se que nédo ¢é apenas a escolha individual do Procurador que deve
pautar as lotacdes no 6rgdo. Ademais, estamos diante da oportunidade de
incentivar os membros desta Casa a se manterem em constante atualizacéo
e aprimoramento profissional.

Pleiteio, assim, a avaliacdo acerca da possibilidade de se ter um
modelo com:

> abertura de prazo para manifestacdo de interesse em participar do
processo de remocdo;

Manifestagcdo do Relator: abertura de prazo para manifestacdo de
interesse em participar do processo de remocdo ja& prevista na proposta.

28 Yasmine Lopes Pereira Santos

Pleiteio, assim, a avaliacdo acerca da possibilidade de se ter um
modelo com:

> 0s participantes devem apontar setores para os quais possuil interesse
em migrar;

Manifestacdo do Relator: Indicacdo pelos participantes dos setores para
0s quais possui interesse em migrar Jja prevista na proposta.

29 Yasmine Lopes Pereira Santos

Pleiteio, assim, a avaliacdo acerca da possibilidade de se ter um
modelo com:
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> definicdo das vagas abertas decorrentes da saida dos interessados;

> lotacdo nos setores com vagas abertas discutida pelo CONSUP e
avaliada a partir de critérios que envolvam ndo apenas antiguidade, mas
especialidade e eficiéncia.

Manifestagcdo do Relator: definicdo das vagas abertas decorrentes da
saida dos interessados Jja& prevista na proposta. Acolho a sugestdo de
lotagdo nos setores com vagas abertas discutida pelo CONSUP. Assim, a
manifestacdo de interesse em sair da coordenadoria (setor de origem)
deverd ser fundamentada pelo interessado, com parecer da chefia e
avaliacdo pelo CONSUP, que homologard a solicitacdo, nos termos a serem
definidos em edital.

30 Yasmine Lopes Pereira Santos

Critério para definigdo do Procurador removido compulsoriamente

Dispde o r. voto: “Em caso da auséncia de disponibilidade de vagas nos
setores indicados, assegurar-se-&4 a movimentacdo do solicitante,
procedendo-se a remogdo ex officio de integrante da coordenadoria de
destino, que, em n&do havendo voluntarios, recaird, obrigatoriamente,
sobre o Procurador do Estado que, dentre os integrantes da
Coordenadoria, for menos antigo na carreira, ressalvados os que foram
objeto de salvamento pela chefia”. (grifo nosso) Com as devidas vénias,
entendo que o critério contradiz as razdes expostas para modificacdo do
modelo vigente no sentido de preservar a “membéria do setor”.

H& setores, como a Coordenadoria Previdencidria, nos quais o membro
mais antigo na carreira é o Procurador gque estd hd menos tempo no

setor.

Entendo que o critério coerente com as razdes expostas no voto é o da
antiguidade no setor, ndo na carreira.

Manifestag¢do do Relator: Sugestdo acolhida. Vide item 18.

31 Yasmine Lopes Pereira Santos

Norma de transicéo

O r. voto traz como proposta “como marco para realizacdo do novo modelo
de rodizio o més de dezembro de 2024, ressalvando da participacdo os
novos colegas a serem empossados”. Entendo que além nos novos colegas
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os participantes do altimo rodizio/remocgdo também devem ser
ressalvados.

Quando da sessdo aberta para lotacdo definitiva dos dois UGltimos
Procuradores do Estado empossados, houve remocdo. Os dois, bem como os
demais colegas que foram removidos, caso sejam os mais novos lotados no
setor, correm o risco de sofrer nova mudanca, O que contraria
frontalmente as prbéprias razoes que culminaram nas sugestodes
apresentadas para alargamento do prazo. O eminente Relator sugeriu
prazo para ocorréncia do novo rodizio, porém ndo restou apontada, como
o titulo do capitulo sugere, regra de transicdo, apenas a ressalva
relativa aos futuros empossados.

Diante de nova mudanca, que serd realizada apenas 1 (um) ano apds a
anterior, faz-se necessario trazer como norma de transicdo a protecdo
de qguem acabara de ser removido (o que serda aplicado, como citado
acima, para as proximas remocdes) .

Manifestagdo do Relator: Sugestdo ndo acolhida. Vide item 3.

32 Ana Queiroz Carvalho

ACABAR O SALVAMENTO:

Motivacdo da Sugestdo ¢é extirpar essa opgdo por representar uma
demonstracdo de que o subjetivismo é determinante na escolha do colega
que é indicado para ndo ser rodiziado.

Manifestacdo do Relator: O salvamento permite a permanéncia do colega
que tenha um diferencial de especializacdo e cuja presenca na Vvia
especializada o chefe entenda como imprescindivel. E natural que haja
predilecdo da chefia pelo trabalho de algum colega, especialmente por
aquele que realiza entregas com presteza, zelo, qualidade e prontidéo.
No entanto, a possibilidade de multiplos salvamentos n&do pode gerar o
indevido apadrinhamento, o que, em Ultima andlise, gera insatisfacdo no
setor rodiziado e desservico institucional. O salvamento deve ter
sempre como mote maior o atendimento do interesse publico, com a
preservacdo necessaria da memdéria do setor e da especializacdo da
coordenadoria, molas mestras que ndo se materializam na figura
exclusiva de um UGnico Procurador. Desta feita, a extingdao do
salvamento, sob a 6tica estrita do atingimento do interesse publico,
ndao me parece adequada. O modelo, prevé, entdo gque o salvamento do
Procurador no setor objeto de rodizio compulsdério seja realizado uma
Unica vez pela mesmo chefe.
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34 Ana Queiroz Carvalho

ACABAR O SALVAMENTO:

Como alternativa, considerando que reconheco ser muito dificil que as
liderancas aceitem que ndo possam proteger do rodizio aquele que por
diversos motivos pode ser considerado melhor para permanecer integrando
o setor ou até pelo simples motivo de ser mais afinado com a chefia,
sugiro que, havendo salvamento, o apontado para sair seja escolhido por
sorteio.

Manifestagdo do Relator: Como dito, o salvamento deve ter sempre como
mote maior o atendimento do interesse puUblico, com a preservacao
necessaria da membéria do setor e da especializacgdo da coordenadoria, o
sorteio ndo atinge essa finalidade. Quem vive o setor, enquanto longa
manus da gestdao, é o chefe. A ele deve ser incumbida tal
responsabilidade.

35 Ana Queiroz Carvalho

CRIACAO DE REGRA PARA O CASO DE HAVER ASSUNCAO DE CHEFIA PELO COLEGA
MAIS ANTIGO NO SETOR, PREVIAMENTE AO RODIZIO:

Sabemos que o titular de chefia que é desinvestido tem a possibilidade
de escolher permanecer com a lotacdo no mesmo setor que antes chefiava.

No caso de o substituto na chefia pertenca a essa mesma lotacdo, e se
for este o mais antigo no setor, estard liberado do rodizio, pela
assuncdo da chefia.

Nesse caso, a fim de evitar que uma eventual e fortuita troca de
titularidade resulte em uma nédo inclusédo do respectivo setor no
rodizio, que poderia redundar em uma burla ao sistema, é essencial que
se preveja no texto da norma que, ocorrendo tal hipdtese, seré
obrigatoriamente submetido ao rodizio o colega que for sorteado, ou,
alternativamente, aquele que estiver em segundo lugar na ordem de
antiguidade.

Manifestagcdo do Relator: A alteracdo sugerida no meu sentir é
desnecessaria. Explico. O que se propde é gque se aplique o critério
definido aos procuradores que remanescem na base do setor. Isso ja& seré
feito. O mais ou o segundo mais antigo ndo serdo removidos do setor de
oficio em razdo deste critério. A antiguidade deixa de ser critério
para remocdo. Adotar-se-a o critério de remocdo do mais moderno no
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setor. O substituido (chefe que vai para a base) se for o mais moderno
serd removido. Se ndo for, ficard onde estd. O mais moderno, se for
alcado a condicdo de chefe, estard excluido por previsdo expressa na
norma. O segundo mais moderno, dgue consequentemente passard a ser o
mais moderno na base do setor é que serd removido.

36 Ana Queiroz Carvalho

INCLUIR NA NORMA PREVISAO DE QUE, QUANDO O PERCENTUAL DE RODIZIADOS NO
SETOR SUPERAR 1 PROCURADOR, SERAO ESCOLHIDOS ALTERNADAMENTE PARA O
RODIZIO 1 PELA LISTA DE ANTIGUIDADE E 1 POR SORTEIO.

Motivacdo da sugestdo: facilita a mobilidade e submete a remogcdo por
rodizio uma maior amostragem na universalidade de Procuradores lotados
em cada setor, ao invés de manter a hoje existente garantia que cada um
internalizou, de que “sua vez” sb6 ird acontecer daqui a x anos, isso
porque, no modelo atual, o tempo de permanéncia em cada setor é
variavel, dependendo do tamanho do setor.

Manifestagdo do Relator: Sugestdo ndo acolhida. O critério de
antiguidade no setor na origem e modernidade no setor destino para
saida compulséria é mais condizente com a especializacdo que se visa
preservar.

37 Katia Kelen Sousa dos Anjos

Acredito que rodiziar os mais novos na carreira vai ser indcuo, uma vez
que vado chegar novos Procuradores que serdo alocados apds uma remogao
voluntaria. Quando fui para o Fiscal, estava no servidor civel, e
consegul sair em razdo de permuta, um mecanismo valido e gue ndo impde
sofrimento a quem sai e, ao contrario do Rodizio, motiva o servidor, jéa
que sai acreditando que vai contribuir com o seu trabalho para o outro
setor.

Ademais, quem j& foi rodiziado ndo pode desejar que todos passem pelo
rodizio, pois no meu entender isso é apenas uma espécie de “birra”, e
posso dizer também egoismo, Jja& que pretendem submeter os demais aos
dissabores do rodizio, pois todos sabem que o mesmo foi uma experiéncia
terrivel.

A meu ver, o Conselho deveria reconsiderar sua decisdo e por fim de uma
vez por todas ao rodizio, que no final das contas sé fez dividir a
Carreira e causar mal estar entre os Procuradores rodiziados.
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Manifestagcdo do Relator: como Jj& asseverado, as criticas ao modelo de
rodizio até entdo vigente sé6 reforcam a necessidade do seu
aperfeicoamento, legitimando a deliberacdo deste Conselho na sessédo que
nesta oportunidade se d& seguimento. Ressalto que a prejudicial de
extincdo do rodizio foi apreciada na 236% Reunido Ordinéria, tendo sido
decidido, por maioria (Cons. Wilton Meneses, Cons. Carlos Pinna Juanior,
Cons. Gilvanete Losilla e Cons. Carlos Ferraz, pela ndo extincdo do
rodizio. Vencido o Cons. Vladimir Macedo, por entender que o rodizio
ndo atingiu os objetivos a que se propds. A sugestdo estad, pois,
preclusa, ndo sendo possivel reaprecid-la nesta assentada.

38 Rita de Cassia Matheus dos Santos Silwva

Primeiramente parabenizar o prezado Conselheiro pela construcdo da
proposta que visa a substituicdo do modelo vigente do rodizio previsto
na IN n°.

Penso que a auséncia da avaliacdo peridédica do sistema hoje wvigente
cria obstéaculos a elaboracdo de uma proposta que esteja voltada, em
primeiro plano, ao interesse publico, e, num segundo momento, ao
interesse particular.

Ouvindo os colegas e acompanhando de perto todas as movimentacdes
ocorridas nos Ultimos anos, pode-se perceber que um dos grandes pontos
de insatisfacdo estd na movimentacdo de forma compulsdéria, desmotivada
de interesse do servico. E justamente esse o ponto inicial a ser
discutido e que demanda muito amadurecimento, sob pena de se persistir
na pratica que ndo fol exitosa e que repercutiu de forma negativa na
esfera do servico e da vida funcional dos interessados.

Analisando o novo modelo, verifica-se que a movimentacdo inicia de
forma voluntaria, com a saida do procurador insatisfeito do seu setor
de origem, e finaliza com a saida imprevisivel e compulsdéria de um
procurador do setor de destino. Fala-se imprevisivel porque ndo se sabe
ao certo os setores que serdo desejados pelos colegas insatisfeitos.
Isso gera inseguranca e instabilidade. Nas regras vigentes, tem-se a
certeza do percentual da mudanca e do critério adotado. J& no novo
modelo isso ndo acontece. Corre-se o risco das regras, ora emn
discussdo, trazer um cendrio mals traumatico.

Aquil apresento um ponto para reflexdo: a necessidade da avaliacdo da
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insatisfacdo do colega que deseja sair do setor e a do colega que
deseja permanecer. A sua saida compulsdria, para a acomodacdao do outro,
desembocara também na insatisfacdo. Parece-me que da forma apresentada,
foi estabelecido um peso maior a insatisfacdo do colega que deseja
salir. Qual a razdo?

Até que ponto a insatisfacdo de um colega que quer mudar de setor pode
ter um peso maior em relacdo a satisfacdo do outro gque nédo tem
pretensdao de mudar?

Diante do que foi colhido, previamente, das manifestacdes dos setores,
a grande maioria se pronunciou pela extingdo do rodizio, exatamente em
razdo da compulsoriedade da movimentacdo e da falta de ganho para o
servico publico. Por essa razdo, proponho que esta somente ocorra de
forma voluntaria.

Na hipdétese do modelo apresentado ser aprovado, apresento as seguintes
sugestodes:

Manifestagcdo do Relator: O relatdério constante dos autos, que registra
a manifestacdo das coordenadorias quanto a manutencdo do rodizio, né&o
deixa claro, nos termos do sentimento colhido pela nobre colega, a
intencdo da maioria em extinguir o rodizio. Ademais, conforme
registrado no item 37, a discussdo resta prejudicada, em razdo da
decisdo anterior no sentido de aperfeicoar o modelo atual.

39 Rita de Cassia Matheus dos Santos Silwva

Inicio da movimentacdo em dezembro/2026, considerando a abertura de
vagas nas coordenadorias e as remogdes que ocorrerdo com a chegada dos
novos colegas, além da perspectiva de mais nomeacgdes durantes os
préximos 02 anos.

Manifestagdo do Relator: Como de conhecimento amplo, avizinha-se uma
nova, porém timida, “danca de cadeiras”, fruto da chegada de mais
colegas advindos do uUltimo concurso puUblico. Com efeito, proponho que
se mantenha como marco para realizacdo do novo modelo de rodizio o més
de dezembro de 2024, salvo se a remogdo que ird ocorrer com a chegada
de novos colegas for substancial a ponto de mexer em numero elevado de
coordenadorias, a justificar um outro marco.
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40 Rita de Cassia Matheus dos Santos Silwva

Prazo de 4 anos

Manifestagdo do Relator: Sugestdo ndo acolhida. Vide item 22.

41 Rita de Cassia Matheus dos Santos Silva

Ndo ©participacdo dos colegas com mais de 60 anos, salvo se
voluntariamente

Manifestagcdo do Relator: Sugestdo acolhida. Vide item 3.

42 Rita de Cassia Matheus dos Santos Silwva

O colega que deseja sair do setor (voluntédrio) precisa ser mais antigo
do que colega que saird compulsoriamente

Manifestagdo do Relator: Sugestdo ndo acolhida. O critério de
antiguidade no setor na origem e modernidade no setor destino para
saida compulséria é mais condizente com a especializagcdo que se visa
preservar.

43 Rita de Cassia Matheus dos Santos Silva

O procurador movimentado voluntariamente deve permanecer no novo setor
pelo prazo de 08 anos

Manifestagcdo do Relator: Sugestdo parcialmente acolhida. O Procurador
removido nédo participard da remocdo mista imediatamente subsequente a
sua movimentacgdo, ainda que voluntariamente este manifestar intencdo em
sair do novo setor de lotacdo (prazo de seis anos equivalente a dois
rodizios).

44 Rita de Cassia Matheus dos Santos Silva

0 procurador movimentado compulsoriamente pode participar da
movimentacdo seguinte

Manifestagcdo do Relator: Sugestdo acolhida. O Procurador removido a
pedido ndo participard da remocdo mista imediatamente subsequente a sua
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movimentacdo, ainda que voluntariamente este manifestar intencdo em
sair do novo setor de lotacdo.

8 DA CONCLUSAO

Pelo exposto, inclina-se este Conselheiro relator, em
atendimento ao determinado na 222% e 236°% Reunides Ordinéarias
deste Conselho Superior da Advocacia do Estado, por votar no
sentido de aperfeicoar o sistema de remocdo por rodizio previsto
Instrucdo Normativa 03/2017, com as seguintes alteracdes no modelo
vigente:

1) A remogdo por rodizio passard a ocorrer a cada
trés anos.

2) 0O salvamento do Procurador no setor objeto de
rodizio compulsdério sb6 poderd ser realizado uma
Uinica vez pela mesmo chefe.

3) Ampliacdo da faculdade de salvamento para o
percentual de 20% (vinte por cento) dos lotados no
setor, com no minimo 1 (um) Procurador salvo.

4) Como critério de remocédo:

4.1) No setor de origem (coordenadoria em que O
Procurador de Estado deseja sair): sempre que o
numero de voluntdrios que desejam sair do seu
setor for superior a cota de 20% serd utilizado
como critério de definicdo dos procuradores que
sairdo a antiguidade no setor.

4.2) No setor de destino (coordenadoria que cedera
espaco para a chegada dos Procuradores): ndo
havendo voluntéarios, a remocao recairéi,
obrigatoriamente, sobre o Procurador do Estado
que, dentre os integrantes da Coordenadoria, for
menos antigo no setor, com excecdo das ressalvas
previstas na norma.

5) Figura como critério de desempate subsidiario,
a antiguidade na carreira, para fins de remocédo
voluntaria ou compulsdéria, garantindo no primeiro
caso a preferéncia para saida do setor, e, no
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ultimo caso, a permanéncia no setor objeto de
remocdo de oficio.

6) O Procurador removido a pedido ndo participara
da remocdo mista imediatamente subsequente a sua
movimentacdo, ainda que voluntariamente manifeste
intencdo em sair do novo setor de lotagdo, Jja o
removido de oficio também ndo participard da
remocdo mista 1imediatamente subsequente a sua

movimentacéo, no entanto, poderéa manifestar
voluntariamente intencdo em sair do novo setor de
lotacao.

7) O colega que pretende se candidatar a remocédo
voluntaria terd que contar com no minimo 3 (trés)
anos no setor de origem e ter no minimo 6 (seis)
anos de ingresso na carreira.

8) A manifestacdo de interesse em sair da
coordenadoria (setor de origem) devera ser
fundamentada pelo interessado, com parecer da
chefia e avaliacdo pelo CONSUP, gue homologard ou
ndo a solicitacéo.

9) Exclusdo da vedacdo constante na norma (art.
12, V) de que o Procurador removido por rodizio,
durante o prazo de 02 (dois) anos, né&o poderéa
retornar a Coordenadoria de origem por outra
modalidade de remocéo.

10) Sé6 participardo do rodizio os setores em que
houver manifestacdo de interessados em sair ou
cujo seja de interesse de destino destes,
mantendo-se o percentual de 20% (vinte por cento)
de alteracdo dos quadros de cada setor.

11) Estdo ressalvados da remocdo de oficio os
seqguintes casos (salvo hipdtese do item 11.1):

a) Procuradores com idade igual ou superior a 60
(sessenta) anos, nos termos da Lei n° 10.741/2003
(Estatuto do Idoso);
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b) Procuradores que foram salvos pelo chefe do
setor;

c) Procuradores que faltem 5 (cinco) ou menos para
a aposentadoria;

d) Os participantes da remocdo mista imediatamente
anterior, nos termos do item 6.

11.1) Diante da inexisténcia de habilitados a
remocdo de oficio, proceder-se-a a remocdo dos
procuradores acima previstos, na seguinte ordem:
(1) os que participaram da remogdao mista
imediatamente anterior, com a ressalva daquele
removido de oficio anteriormente; (11)
Procuradores que faltem 5 (cinco) ou menos para a
aposentadoria; (iii) os que foram objeto de
salvamento pelo chefe; (iv) Procuradores com idade
igual ou superior a 60 (sessenta) anos; figurando
como critério de subsididrio de desempate caso
mais de um Procurador esteja 1inserido na mesma
situacdo, a antiguidade na carreira, garantindo ao
mais antigo na carreira a permanéncia no setor
objeto de remocdo de oficio.

12) Adocgdo do seguinte procedimento:

12.1) Quando da iminéncia do prazo fixado, o
Conselho Superior da Advocacia-Geral do Estado
publicard um edital de abertura do procedimento de
rodizio, com prazo para manifestacao dos
Procuradores acerca da intencdo de se deslocar da
atual especializada e a respectiva indicacao da
escolha do prdéximo setor.

12.2) Em caso de transcorrer 1in albis, ou seja,
nao havendo a manifestacédo expressa de
interessados, o rodizio nédo seria efetuado naqguele
ano, aguardando-se o transcurso do prazo de 3
(trés) anos para lancamento de novo Edital.

12.3) Diante de Procuradores 1interessados no
rodizio, o Conselho Superior fard a andlise dos
setores porventura indicados e, em caso da
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existéncia de wvagas coincidentes, ou seja, entre
0s setores dos quails sairiam os interessados e os
indicados para relotacéo, haveréa apenas a
validacdo da permuta.

12.4) Havendo mais de um interessado em ocupar a
vaga em determinada coordenadoria, na gqual ndo se
possui numero suficiente de vagas dentro da cota
normativa para comportd-los, serda observado como
critério de desempate, ainda que de coordenadorias
diversas, a antiguidade no setor de origem (aquele
que tiver mais tempo no setor que estd saindo),
conferindo ao remanescente o direito de
desisténcia da remocdo ou de indicacdo de nova
coordenadoria de interesse, gque serd inserida no
rodizio, caso ndo tenha sido.

12.5) Ainda na manifestacdo de interesse, seréa
assegurado ao procurador integrante da
coordenadoria de destino, que for o mais moderno
no setor ou que voluntarie a sair, o direito de
escolher a coordenadoria de relotacdo. Na hipdtese
da coordenadoria ndo constar dentre as de origem
(aguelas em que existem procuradores desejando
sair), esta serd inserida e serd concedido o mesmo
direito ao voluntdrio que se habilitar a ceder a
vaga, permitindo que também escolha a
coordenadoria de relotacdo. De igual modo, caso
esta Ultima ndo esteja inserida, aplicar-se-a o
mesmo procedimento anterior até que todas as
coordenadorias de interesse estejam inseridas no
processo.

12.6) Com a manifestacdo de interesse encerrada,
definir-se-4, entdo, as coordenadorias de origem e
destino que necessariamente participaréo da
remocdo mista, excluindo-se o0s setores em que néao
existem interessados em sair ou ingressar.

12.7) Em caso da auséncia de disponibilidade de
vagas nos setores indicados ou de existéncia de
voluntarios a sair, assegurar-se-& a movimentacédo
do solicitante, procedendo-se a remocdo ex officio
de integrante da coordenadoria de destino, que, em
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néao havendo voluntérios, recairéi,
obrigatoriamente, sobre o Procurador do Estado
que, dentre os integrantes da Coordenadoria, for
menos antigo no setor, ressalvados os que foram
objeto de salvamento pela chefia.

12.8) Os Procuradores removidos de oficio
escolheréao sua nova lotacéo dentre as
coordenadorias de origem participantes, figurando
como critério de preferéncia para escolha a
antiguidade no setor anterior (aquele gque tiver
mais tempo no setor em que foi removido).

12.9) Nos casos de omissdo o Conselho Superior
definird o procedimento a ser adotado.

13) O novo modelo proposto serd realizado no més
de dezembro de 2024, salvo se a remogdo que ira
ocorrer com a chegada de novos colegas for
substancial a ponto de mexer em numero elevado de
coordenadorias, a justificar um outro marco.

14) Os Procuradores a serem empossados nao
participardo parcialmente da préxima remogdao
mista, ou seja, ndo poderdo ser removidos a
pedido, mas poderdo ser de oficio.

15) O sistema de remocdo mista deverd ser avaliado
ao final de cada ano completo e os resultados
serdo apresentados pela Corregedoria-Geral do
Estado ao Conselho Superior para conhecimento e
avaliacdo do atingimento da sua finalidade.

Diante de eventual aprovagcdo da proposta em aprec¢co, na
préxima sessdo subsequente, o0 texto ajustado da Instrucéao
Normativa 03/2017, com as finais alteracdes proposta por este
Relator, serd apresentado para discussdo e aprovacdo deste
Colegiado.

E como voto.

Aracaju/SE, 26 de junho de 2024.
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